GestaoPublica

Ano XXV /T 11 /RS 14,80 / N° 132/ Dezembro de 2018 & Dese nVO IVi m e nto

¥ é.l L Eml i

GESTORES
PUBLICOS

Os profissionais
responsaveis pelo
desenvolvimento do
servico publico no pais

— O
— O
—

732

— ")
—

ey

—

ISSN 0103-7323

77

9

ENTREVISTA LEGISLATIVO AGENDA BRASILIA

MARIZAURA Congresso corre contra o Deputados distritais reeleitos
tempo para votar pautas falam sobre projetos e objetivos

CAMOES importantes ainda esse ano para os proximo quatro anos




Uma leitura das acoes
politicas e governamentais
sob a otica da sociedade

GestaoPiblica

coverno rsocienane & Desenvolvimento

O cidadao elege os parlamentares e governantes.
A sociedade financia o servi¢o publico e o desenvolvimento do pais






www.revistagestaopublica.com.br

Fundadores
Francisco Alves de Amorim
Jodo Batista Cascudo Rodrigues (In Memoriam)

Conselho Editorial

Francisco Alves de Amorim — Presidente
Ricardo Wahrendor Caldas — Professor — UnB
Jodo Bezerra Magalhaes Neto — Administrador
José Osmar Monte Rocha — Professor
universitario e Auditor/MF (Aposentado)

Diretor de Comunicacao e Distribuicdo
Geilson Barros Coelho

Diretora Administrativa
Mirielle Fideles Alves Coelho

Diretor Nacional de Comunicacao
Dantas Filho

Departamento Juridico
Ramiro Laterca de Almeida

Relacgdes Institucionais
Eraldo Pinheiro de Andrade

Editor-Chefe
Guilherme Vicente

Jornalistas
Barbara Mattar, Guilherme Vicente, Wallinson Lenadro

Editor de arte/Diagramacao
Elton Mark

Colaboradores/articulistas
José Osmar Monte Rocha, Luiz Paulo
Machado, Thiago Jarjour

Revisao
Ana Seidl

Editor de Fotografia
Luiz Antonio

Atendimento e Redacao
revistagestaopublica@uol.com.br

Publicacdo: Mensal
Circulagao: Nacional

Brasilia

SCLN 104 — Bloco D — Sala 104 — 70.733-540 — Brasilia-DF
Telefax.: 55.61.32016018 — 9972 6018

Site: www.revistagestaopublica.com.br

Sucursal Sao Paulo

Diretor: Cristovan Grazina (licenciado)
Diretor comercial: Nilton Zanca

Diretor Regido Norte: Edson Oliveira
Secretario-Executivo: Luiz Alberto Corréa
Rua Anhanguera 697 — Barra Funda — SP
CEP: 01.135.000

Representantes

Belo Horizonte/MG — Marcio Lima -Tel.: 319986-4986
Rio de Janeiro/RJ — Rizio Barbosa —Tel.: 21 2222-2414
Natal/RN — Tania Mendes -Tel.: 84 9991 1111
Salvador/BA - Eliezer Varjao —Tel.: 71 91650547

ISSN 0103-7323
Registrado no 1°. Oficio de Registro Civel das
Pessoas Naturais e Juridicas — Brasilia- DF

As matérias assinadas sdo de responsabilidade dos
autores. Sao reservados os direitos inclusive os de
traducao. E permitida a citagdo das matérias, desde
que identificada a fonte.

CARTA AO LEITOR

Por muito tempo pouco se sabia a respeito do que se passava na admi-
nistragdo publica. No entanto, nos tltimos anos com a popularizacio do
acesso a internet e do surgimento das midias digitais, com o apoio de
leis — Lei da Transparéncia e Lei de Acesso a Informagdo - essa realidade
mudou. Hoje a informacéo circula livremente e chega ao conhecimento
daqueles que estdo nas areas mais remotas do Brasil. E isso, é sem sombra
de ddvidas um passo gigantesco para o desenvolvimento urbano e eco-
nomico do pais, que torna a gestdo publica democrdtica e participativa.

Para que se obtenha bons resultados na administracio publica é
imprescindivel estabelecer critérios de organizagio e criar metas dire-
tamente ligadas com os objetivos a serem alcancados. Sé a partir disso
é possivel gerir a maquina de forma eficiente e garantir o crescimento
dos municipios, estados e do pais; sem esquecer que o cidadio é a parte
mais interessada neste processo. E ele a quem o servico ptiblico serve.

Erramos ao achar que as decisdes politicas devem ser tomadas exclu-
sivamente por representantes eleitos para cargos publicos, e que a nossa
Unica obrigacdo é de 4 em 4 anos escolher, nas urnas, quem serdo estes
representantes. Os cidaddos podem - e devem - participar ativamente
da administragao, inclusive ajudando na formulagio de politicas publicas
para a sociedade.

Nesta ediciio de Gestao Publica e Desenvolvimento vocé vai conhecer
os principais nomes da administragdo publica brasileira. Pessoas que
se dedicam diariamente a implementar politicas voltadas para o desen-
volvimento nacional e para atender as necessidades do cidadao. Além
disso, vamos esmiucar matérias que devem ser apreciadas ainda este
ano pelo congresso nacional. Vamos falar também sobre a renovagédo
das casas legislativas, a maior desde 1994. S6 no Distrito Federal, mais
de 40% dos parlamentares eleitos para o legislativo local ndo possuem
nenhuma experiéncia politica.

O futuro Governo Federal pretende fazer inimeras mudangas.
Diminuir ministérios, enxugar gastos, privatizar empresas sio assuntos
que ja estdo sendo tratados, em carater de urgéncia, pela equipe de tran-
si¢do, encabegada pelo atual ministro da Casa Civil, Eliseu Padilha e pelo
ministro extraordindrio de Bolsonaro, Onyx Lorenzoni. Este governo
tem a missdo de atender aos anseios da populagio, que no resultado do
ultimo processo eleitoral deixou claro os seus desejos e anseios para
com o pais.

A receita capaz de garantir o atendimento destes apelos ja é uma velha
conhecida, a Gestdo Publica, porém nunca foi tratada com a devida prio-
ridade que merece. Daqui para frente esta terd de ser a principal pauta
da agenda do governo. Nio se pode deixar para discutir o tema depois.
A hora ¢ agora! Do contrério, corremos o risco de continuar errando,
tendo a chance de acertar

Boa leitura!
Guilherme Vicente, Editor Chefe
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ENTREVISTA

MARIZAURA CAMOES

Pais tem desafios
gigantes para
serem superados

Especialista em gestao publica da ENAP critica discurso
de solucgdes simplistas para problemas complexos

® Por Guilherme Vicente

especialista em politicas

publicas e gestao publica

Marizaura Camées (40), da
Escola Nacional de Administragio
Publica (ENAP), ndo tem duvida: pla-
nejamento or¢amentdrio e fiscal é o
caminho para o equilibrio das contas
publicas. No entanto, educagio, saude
e seguranga-publica sdo questoes prio-
ritarias e ndo devem deixar de receber
investimentos.

Nesta entrevista exclusiva, Mari-
zaura defende a manutencio da
estabilidade do servidor como um
mecanismo eficiente de combate a
corrupg¢ao, a realizagdo de processo
seletivo para ocupagao de cargos de
livre provimento a partir dos secre-
tarios nacionais, bem como, a cria¢do
de planos de carreira para os funcio-
narios da administra¢do publica. A
especialista também nido poupou
criticas a0 modelo burocratico de
controle - resultado da cultura de

corrupgdo enraizada no pais - que,
na maioria das vezes, chega a custar
mais caro que os bens adquiridos pelo
Estado.

Para a especialista gestdo ¢ a base
para solucionar os problemas vigentes,
€ que para isso o assunto precisa ser
tratado com prioridade pelos diri-
gentes do pais.

Qual o papel do gestor piiblico
nesta atual conjuntura politica?
MARIZAURA CAMOES - Neste
momento tem se questionado muito
a estabilidade, se servidor publico
deve ou nio ter. Umas das razoes
dos servidores publicos terem esta-
bilidade ¢é justamente para neste
momento de transi¢do auxiliar a nova
gestdo a entender o funcionamento
da méquina e a dar continuidade aos
programas e as politicas que estdo
sendo implementadas e estdo dando
certo, além de dar suporte para a
realizagdo de melhorias que a nova
administra¢do queria fazer.

Quais sédo as dificuldades que um
gestor pode encontrar no servigo
publico?

MARIZAURA CAMOES - A maior
dificuldade de quem gerencia pessoas
no setor publico ¢ a falta de flexibili-
dade. Hoje eu ndo tenho condi¢oes
de promover uma pessoa da minha
equipe. As vezes eu tenho um exce-
lente servidor, mas que pertence a
uma carreira que ganha pouco, e um
otimo que pertence a uma carreira
que ganha mais. O nosso sistema de
mérito no Governo Federal s6 se da
no ingresso. Poucos paises possuem
um sistema reconhecido igual ao do
Brasil, onde vocé s6 ingressa via con-
curso publico. Existem os chamados
‘cargos em comissdo, mas sdo mino-
ria, e a maioria deles [no Governo
Federal] sdo ocupados por servido-
res estaveis. Mds acaba ai, vocé nao
tem um sistema de mérito depois
para ascensdo. E isso é algo que em
algum momento o governo vai pre-
cisar mexer.

6 Gestdo Publica & Desenvolvimento ® Dezembro de 2018
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ENTREVISTA

MARIZAURA CAMOES

Existe alguma diferenca entre
a gestio aplicada a iniciativa
privada da que se aplica a adminis-

tracdo publica?
MARIZAURA CAMOES - E com-
pletamente diferente. Houveram

varios movimentos na época do
Bresser de, por exemplo, privatizar a
gestdo publica, trazer experiéncias do
setor privado, mas tem uma diferenca
fundamental entre os dois setores. No
setor privado o objetivo é maximi-
zar os lucros. Qualquer agdo que uma
empresa privada faca é sempre com o
foco em expandir o negdcio. No setor
publico ndo, a finalidade é gerar valor
publico com foco no cidaddo que nio
¢ homogéneo, entdo a politica que
privilegia determinada parcela da
populagio prejudica a outra. O obje-
tivo finalistico de um 6rgéo publico
nao ¢ tao claro e tdo mensuravel
quanto ¢ no setor privado, porque
essa medida de geragdo de valor as
vezes é muito subjetiva.

E o que seria gerar valor publico?
MARIZAURA  CAMOES -
Depende de quem vocé é. Se vocé
pertence a uma determinada classe,
gerar valor publico para outra classe
ndo estara gerando para vocé. Por
isso que no setor publico a gestdo é, e
tem que ser, diferente porque oque se
entrega nao é um produto. Uma poli-
tica econdmica, por exemplo, pode
gerar resultados completamente
diferente em diferentes setores. Além
disso tem outro componente que é a
politica que as pessoas tanto crimi-
nalizam; e eu acho isso totalmente
equivocado, sem politica ndo temos
democracia. Quem toma as decisdes
¢ o congresso e cabe aos gestores

implementar essa decisdo, s6 que
os servidores ndo sdo uma maquina
de implementar coisas. Entdo tem
essa relacdo entre a formulagido e a
implementagdo que ndo sdo etapas
separadas. Tem o judicidrio que tam-
bém interfere no processo. Quando
a gente fala de saude, por exemplo,
tem um monte de decisdo judicial
que gera impactos na saude. No fim
das contas ¢ muito mais complexo
do que se imagina. Eu sou mais favo-
ravel a buscar solucoes [de setor
publico] utilizadas por outros pai-
ses, que possuam culturas similares
as nossas. Acho muito mais efetivo
do que querer implantar uma solu-
¢do do setor privado.

Como a Sra. define Estado efi-
ciente?

MARIZAURA CAMOES - O estado
eficiente é aquele que faz mais com
menos. Mas ele nio tem s6 que fazer
mais com menos, ele precisa gerar
maijor valor publico. Vocé pode
fazer muito gastando pouquis-
simo e gerar quase nada de
valor para a sociedade. No
fim, tudo que o estado faz,
direto ou indiretamente,
precisa gerar valor publico,
e as vezes vocé até gasta
mais para que isso acon-
teca. Sou a favor da
conten¢do de gastos, da
responsabilidade fiscal,
nio podemos quebrar
o Estado, tem que haver
um planejamento orga-
mentdrio e fiscal do pais,
mas precisamos estabele-
cer questdes prioritdrias e
investir recursos nisso, sendo
nao ha geragao de valor.

8 Gestdo Publica & Desenvolvimento ® Dezembro de 2018
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E possivel modernizar o modelo
de gestio de modo que os servigos
prestados sejam mais efetivos e
custem menos aos cofres publicos?

MARIZAURA CAMOES - A tec-
nologia ajuda muito na questdo de
eficiéncia. Hoje nés temos excesso
de controle, e isso é resultado dessa
cultura de corrupgdo que infeliz-
mente ainda é muito forte no Brasil.
A sensacdo que da é que a corrup¢ao
aumentou, quando na verdade ela
sempre existiu e agora estamos tor-
nando-a publica. Nosso pais ampliou
muito os mecanismos de accoun-
tability, de transparéncia; e eu acho
que este ¢ o caminho.

Hoje, para vocé comprar qualquer
coisa no governo é um trabalho gigan-
tesco, as vezes as horas de trabalho
daquelas pessoas que vao fazer o pro-
cesso de compra é mais caro que a
propria compra. Isso sdo mecanismos
que foram criados para evitar que as
pessoas roubem. SO que este excesso de
controle gera ineficiéncia e custos para
o Estado, em vez de tentarmos mudar
a cultura, tentar criar mecanismos de
incentivo para que os servidores facam
melhores entregas.

No Brasil falta politicas de gestido
publica?

MARIZAURA CAMOES - A
agenda da gestdao publica nunca foi
prioritaria no Brasil.

Por qué?

MARIZAURA CAMGOES - Porque
gestdo é uma coisa que ndo da resul-
tado a curto prazo, e acaba que os
dirigentes publicos querem resulta-
dos rapidos.

Muito se queixa dos servicos
publicos essenciais. Sabemos que
na maioria das vezes a deficiénci
ndo se da por falta de investi-
mento e sim por falta de gestio. O
que pode ser feito para mudar este
quadro?

MARIZAURA CAMOES - Acho
que essa é a pergunta de um milhdo
de dolares [risos]. Aqui na ENAP o
que a gente tem feito, por exemplo, é
primeiro investido em estudos sobre
isso. A gente tem tanto estudado
internamente quanto feito muito
fomento a estudiosos que queiram
achar solugdes praticas. Outra coisa
que a escola faz ha muito tempo ¢ o
incentivo a inovagdo, inclusive temos
uma premiagdo para iniciativas
aqui - Concurso Inovagdo no Setor
Publico - que ja esta na 22° edigdo, e
o slogan do prémio é “a sua pequena
mudanca pode ser uma grande ino-
vagdao”! Neste concurso nos ja vemos
inumeras vezes pequenas mudangas
que geraram impactos gigantescos.
A Receita Federal do Brasil, por
exemplo, eu lembro quando eles pas-
saram a receber as declaracoes em
disquetes. Isso foi uma grande revo-
lugdo. Hoje vocé faz a sua declaragdo
por meio de um aplicativo. Imagina
s6 quantos técnicos ficavam ali digi-
tando aqueles formuldrios? Quantas
horas de trabalho eram gastas para se
fazer isso? E a quantidade de erros?
Porqué depois eles tinham que con-
tabilizar e ndo tinha como cruzar
dados para saber quem estava sone-
gando. Entdo s6 essa questio de
tirar do papel e passar para o dis-
quete mudou completamente a cara
e a eficiéncia da Receita Federal,
que continua investindo em bancos
de dados para fazer cruzamentos.
Hoje se o dentista ndo informa e

vocé informa na isengdo, ja é possi-
vel identificar e ele vai para a malha
fina. Isso é gestdo, gerar eficiéncia,
acelerar os processos, diminuir os
gastos. Outro exemplo ¢ o Cadastro
Unico, que foi criado inicialmente
para atender o Bolsa Familia e hoje
atende mais de 30 politicas publi-
cas de orgdos diferentes. Imagina s6
cada 6rgao fazendo o seu cadastro de
cidadaos com 5 mil municipios que
juntos somam milhdes de pessoas.
O papel da gestdo ¢ justamente isso,
desenvolver mecanismos que possam
ser usados de maneira coordenada
para aprimorar os servigos prestados
pelo Estado ao cidaddo, e sdo estes
mecanismos 0s responsaveis por
gerar eficiéncia e consequentemente
mudar este quadro.

A nomeacio de nomes técnicos
para gerenciar estes servigcos em
vez de politicos também seriauma
alternativa? J& que quando se
trata de um nome politico geral-
mente ele vem ligado ou sofre
influénciade gruposde interesse...
MARIZAURA CAMOES - O que
alguns paises tém feito, e eu gostaria
que acontecesse no Brasil, é processo
seletivo para ocupagdo de cargo. Nao
precisa ser um concurso publico nos
moldes que a gente ja faz com provas,
mas tem que haver requisitos mini-
mos e as pessoas investidas nestes
cargos precisam comprovar capa-
cidade técnica para ocupar essas
fungdes. Acho que ndo pode acabar
com a discricionariedade de esco-
lha de um presidente de nomear seus
ministros, que precisaram escolher os
seus assessores pessoais. Mas a par-
tir dos secretdrios nacionais deveria
haver critérios e processos seletivos.

Dezembro de 2018 e Gestao Publica & Desenvolvimento
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Noés vimos recente uma expe-
riéncia de Portugal. Eles criaram
uma instituicdo — CReSAP - sé para
fazer a selegdo de altos dirigentes, e
eles entregam uma lista para o diri-
gente maximo dizendo que aquelas
pessoas, ali indicadas, estdo aptas a
ocupar o cargo, e desses nomes ele
pode escolher qualquer um. Isso seria
o ideal para todos os cargos de livre
provimento no Brasil.

Falta autonomia para os érgios de
controle?

MARIZAURA CAMOES - Nossos
6rgaos de controle sdo bem empo-
derados. Se eles conseguiram punir
pessoas que estavam no poder é
sinal de que existe uma autonomia
muito grande no Brasil, sendo nao
teriam conseguido. Na minha lei-
tura eu acho que investimos muito
nisso, 0 que ndo ¢ negativo. Faltou
investir no ataque. A nossa defesa é
muito boa, de primeiro mundo. Mas
nos atacantes acabamos investindo
muito pouco.

De que maneira a sociedade pode
contribuir para o desenvolvi-
mento e fortalecimento do
servigo publico?

MARIZAURA CAMOES - Existem
varios tipos de accountability, tem a
dos 6rgdos de controle e tem a da
sociedade. Tem portais hoje de con-
tas abertas que sdo controlados pela
sociedade civil organizada. Nessas

6 ‘ Nossos

orgaos de
controle sdao bem
empoderados. Se
eles conseguiram
punir pessoas
que estavam no
poder é sinal de
que existe uma
autonomia muito
grande no Brasi”
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ultimas elei¢des o pessoal fez varios
sites que reuniam todas as votagoes
de todos os candidatos nos proje-
tos do congresso. O negdcio é que o
cidaddo comum nao acessa.

O caminho entdo é mais envolvi-
mento politico do cidaddo?

MARIZAURA CAMGES - Sim, a
sociedade tem que participar, nio
tem outro jeito. Vou te dar um exem-
plo na édrea da educagdo. Todos os
estudos mostram que as escolas onde
as familias participam tém melhores
resultados. Isso é participagdo cidada
nas politicas de educagdo. Todas as
escolas podem ter bons professores,
uma excelente infraestrutura, mas
a participagdo da familia é crucial
no desemprenho dos alunos. Entéo,
o papel do cidadiao ndo é s6 cobrar
como o dinheiro estd sendo usado, é
ser parte da politica piblica. A gente
aboliu a ideia do cliente cidadio.
O cidaddo nao é um cliente que eu
estou ali vendendo um produto, ele é
parte do processo politico.

Muitos defendem a implantagdo
de aulas sobre nog¢des basicas
de direito constitucional no cur-
riculo escolar, afim de tornar os
estudantes cidadios conscientes
de seus direitos e deveres. Aulas
de nog¢des basicas de gestio tor-
naria as pessoas mais do seu papel
enquanto cidadis?



MARIZAURA CAMOES - Acho
que ter nogao de governo como um
todo, um pouco de ciéncia politica,
um pouco de direito constitucional,
de direito administrativo; entender
minimamente como a maquina fun-
ciona é importante para o cidaddo, e
isso ¢ algo que ele levara para a vida
toda. Eu ndo sei em que momento.
Nao sei se deveria ter uma disciplina
na escola, mas sinto falta. Eu dou
muito curso para a drea de gestdo de
pessoas, que é uma area bem técnica,
e sempre falo: “ou vocés se tornam
agentes politicos dentro da organiza-
¢do, ou vao ficar reclamando’, porque
todo servidor publico é um ator poli-
tico. As pessoas confundem o politico
com o partiddrio e sdo coisas total-
mente diferentes, o ator politico é
aquele que ajuda a tomar as decisdes,
é aquele que influencia no processo.

A criagcdo de escolas especiali-
zadas na formacdo de gestores
como a ENAP, a ESAF e a ENAGRO;
além da oferta do curso de Gestdo
Publica por varios centros uni-
versitarios mostra que ha uma
procura crescente pelas tecnici-
dades da area. Como o Sra. avalia
este movimento e que reflexos ele
pode trazer para a administragio
publica a longa prazo?
MARIZAURA CAMOES -
Realmente houve uma pulverizagdo
de cursos de graduagéo e de pds-gra-
duagdo em gestao publica, e em todo
o departamento de “publicas’, que
cresceu exponencialmente no Brasil.
Eu vejo isso de forma muito positiva.
As carreiras publicas se tornaram
atrativas nos ultimos anos devido a
valorizagdo salarial dos profissio-
nais do setor, e isso fez com que as

6 ‘ E um mito essa
historia de que a
maquina esta inflada”

pessoas passassem a se dedicar mais
para isso, o que corroborou neste
crescimento de oferta do curso. Para
se ter uma ideia, o primeiro vesti-
bular de Gestdo Publica da UnB foi
mais concorrido que o do curso de
Medicina. Entdo eu acho positivo,
estamos profissionalizando os futu-
ros servidores, que sem sombra de
duvidas irdo ter mais capacidade téc-
nica e geraram resultados cada vez
mais satisfatorios.

A maquina publica estd mesmo
inflada?

MARIZAURA CAMOES - Nos
tivemos um movimento de amplia-
¢do da quantidade de cargos, mas
se vocé pegar o quantitativo de ser-
vidores em relagdo ao tamanho da
populacdo, vai perceber que ele é
bem menor que a média dos pai-
ses da OCDE, entdo ¢ um mito
essa historia de que a méquina estd
inflada. O problema é que no Brasil
o servidor publico ganha mais que o
funciondrio da iniciativa privada, e
isso ndo ¢ o que acontece na maio-
ria dos outros paises. E com base
nisso as pessoas comecam a ques-
tionar a estabilidade, que nao deve
deixar de existir porque o servidor
precisa ter autonomia para dizer ndo
para uma ilegalidade. Vocé pode ver
que a maijor parte da corrupgdo no
Brasil acontece nas empresas esta-
tais, onde ndo se tem estabilidade

— e os funciondrios muitas vezes sao
coagidos a assinar documentos para
ndo perder o emprego. Eu como ser-
vidora estavel, se alguém me propoe
uma ilegalidade eu tenho a obriga-
¢do de denunciar sem medo de ser
punida. Isso é uma questio que
tem de ser vista com muito cuidado,
porque a estabilidade te impede de
corromper o servidor. Agora, para-
lelamente a isso nds precisamos ter
mecanismos de ascensdo profissio-
nal. Ndo da para todo mundo ganhar
bem, é preciso criar planos de car-
reira onde o servidor entre ganhando
pouco e tenha que galgar mérito para
ter saldrios melhores. Isso ja acon-
tece nos bancos, vocé pode morrer
técnico bancario, porém mostrando
resultados pode chegar a gerente em
dez anos e vé o seu saldrio sair de 2
para 30 mil.

Nés estamos passando por
um momento de transicio de
governos. Quais dificuldades
administrativas a préxima gestio
podera encontrar e como podera
resolvé-los?

MARIZAURA CAMOES - O pais
tem desafios gigantes para serem
superados. A nova gestdo chega e vai
precisar enfrentar isso. A questdo da
economia por exemplo, nds passamos
por um momento de recessdo e, vocé
simplesmente cortar gastos ird melho-
rar as contas por um lado, mas podera
inviabilizar entregas ao cidadao por
outro. Tem que investir em estrutura,
os profissionais de saide, educagio
e seguranca-publica ndo possuem
condi¢dbes minimas de trabalho, e
quem faz uso desses servigos sabe
disso. Entdo, ndo ¢ facil assim como
as pessoas pensam. Eu vejo as vezes
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ENTREVISTA

MARIZAURA CAMOES

discursos de solugdes simplistas para
problemas complexos. Cortar gastos é
uma coisa facil, s que esquecem que
o Estado é uma engrenagem, onde,
se vocé mexer uma pecinha todo o
resto vai se movimentar, ou ndo. Vocé
depende de determinados grupos de
interesse para governar, depende do
congresso para aprovar medidas, dos
servidores publicos para implementar
as politicas. Entdo é o tempo todo um
jogo de pesos e quanto mais aberto
ao didlogo, melhor o governo, pois
¢ impossivel para uma pessoa sd, ter
conhecimento de tudo.

Na sua opinido quais critérios
deveriam ser adotados pelo pré-
ximo presidente - Jair Bolsonaro,
no momento da escolha dos
futuros nomes que irdo ajuda-lo a
governar pelos préximos quatro
anos?

MARIZAURA CAMGOES - Para os
dirigentes maximos é realmente cargo
politico, ainda mais em um presiden-
cialismo de coalisdo como o nosso. O
presidente vai ter que atender interes-
ses de determinados grupos para que
votem com ele. Isso faz parte do jogo
politico e ndo é algo exclusivamente
do Brasil. Agora da equipe que imple-
menta as decisdes é processo seletivo,
é estabelecer critérios, ndo tem outra
alternativa melhor.

Uma das pautas da futura adminis-
tracdo é a privatizacio de algumas
estatais. Enquanto gestora, como
vocé avalia essa possibilidade?
Nio seria melhor torna-las lucra-
tivas em vez de passa-las para a
iniciativa privada?

MARIZAURA CAMOES - Cada

caso é um caso. A estatal que é lucra-
tiva ndo faz nenhum sentido abrir
mao. No caso também de estatais
que prestam servi¢os basicos eu
acho muito temerario. Se vocé pega
uma empresa de geracio de energia,
por exemplo, a geracdo de energia
para determinadas regides do pais
é deficitaria e vai ser sempre. O cara
ribeirinho 14 da regido da Amazodnia
ndo tem como pagar o custo delevara
energia até ele. Que empresa privada
vai querer assumir isso? Nenhuma!
E se assumir sera subsidiada pelo
governo que continuard gastando
com aquilo do mesmo jeito, s que
em vez de gastar com uma empresa
propria vai gastar com um empre-
sario que s6 quer saber de ganhar.
Diferente da empresa publica que
tem como foco a prestagdo de ser-
vigo para o cidadao. Entdo, é preciso
fazer um balanco, saber que tipo de
valor publico essas empresas geram
e quao fundamental é o servigo que
ela presta para sociedade.

Eu participei do dltimo Clad -
Congresso Latino Americano de
Gestao Publica - e um professor ita-
liano pegou as 100 maiores empresas
da Revista Forbes, algumas brasi-
leiras, e comparou os seus resultados
econdmicos com empresas privadas
dos mesmos setores para ver quais
geraram mais lucros, e as ptiblicas
eram as mais lucrativas. Entao
tem muito mito e a gente
toma decisdes pautado
nisso. Por isso que a
ENAP investe muito em
estudos, porque as vezes o
mito de que a gestao privada
¢ mais eficiente que a gestdo
publica é muito forte. E ndo
é! Se fosse assim nenhuma
grande empresa quebrava.
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Jair Bolsonaro ja anunciou
algumas mudancas na organi-
zacdo do Governo Federal. Alémda
reducdo no niimero de ministé-
rios, Bolsonaro transferiu algumas
autarquias de pastas. O Con-
selho Administrativo de Defesa
Econémica, por exemplo, passa
do Ministério da Fazenda para
o Ministério da Justica e da
Seguran¢a Publica. Esse tipo de
mudanc¢a ndo dificulta a ativi-
dade fim destes 6rgidos uma vez
que passam a integrar pastas com
finalidades diferentes?

MARIZAURA CAMGOES - Eu vou
dizer oque acho que deveria ser feito.
A equipe de transi¢do tinha de ir
aos Orgdos para conhecer as politi-
cas que estdo sendo desenvolvidas, e
a partir disso ver quais sdo as sobre-
posi¢des que existem e entender
a maquina para poder ver a viabi-
lidade das fusdes que estio sendo
propostas. Porque talvez haja fusoes
que realmente sejam necessdrias, que
vao otimizar os servigos, e outras que
ndo fazem o menor sentido. Fazer
um ministério com algumas pastas
da infraestrutura talvez seja interes-
sante mesmo, talvez sejam politicas
que podem funcionar melhor se
integradas.

Especula-se que sejam cortados
cerca de 25 mil cargos comissio-
nados além da adogdo de umPlano
de Demissdo Voluntaria (PDV).
Como administrar isso de maneira
que nio afete diretamente o bom
funcionamento da administra¢do?

MARIZAURA CAMOES - O Onyx
[ministro extraordindrio da Casa
Civil] anunciou este corte, mas hoje

o Governo Federal conta apenas
com 22 mil cargos comissionados,
incluindo os de ministro. Entdo
ndo tem como cortar 25 mil. Sobre
a proposta do PDV isso ja foi ado-
tado pela a atual administragdo. O
que eu, como especialista em gerir
pessoas, acho que deve ser feito, e
o Ministério do Planejamento ja
estd investindo nisso, é fazer um
bom dimensionamento da for¢a
de trabalho para cada politica que
esta sendo desenvolvida, para cada
6rgao, e destinar a quantidade ideal
de servidores para manter isso. Tem
servidores que ja possuem tempo
para aposentadoria, mas continuam
ld por abono. Alguns ainda sdo
datilografos. Entdo a mao de obra
ela vai mudando com o passar do
tempo. Aqui na ENAP, por exemplo,
nds adotamos o sistema eletronico
de formulagdo. Tinha servidores
que o trabalho era levar o processo
para cima e para baixo e hoje vocé
manda tudo por e-mail. A secretaria
de Gestao implementou o TaxiGov,
a gente tinha um rol de motoristas
no executivo federal que ficavam
parados o dia inteiro esperando
alguém precisar do carro, e hoje nds
temos o sistema de Taxi que faz uma
economia enorme. Muitas coisas jd
estdo sendo feitas para diminuir
custos. Foi feito um corte expressivo
de cargos na entrada do governo
Temer que fez uma analise do quan-
titativo de cargos de cada orgao.
Agora a nossa estrutura hierdrquica
ela é montada por cargos comissio-
nados, entdo ou se “horizontariza”
as estruturas ou vocé acaba com
politicas e projetos se tirar os cargos
simplesmente. O custo dos cargos
é irrisorio. Se vocé olhar no orga-
mento o impacto € muito pequeno.

Para encerrar a entrevista, gos-
tariamos de saber quais as
perspectivas que a Sra. tem em
relagio a gestio publica no Brasil
para os pré6ximos anos?
MARIZAURA CAMGES - Eu sou
muito otimista, acho que a agenda
da gestio ficou muito apagada.
Investimos muito em digitaliza-
¢do, em accountability mais essa
agenda de gestdo de pessoas, de
gestdo de carreiras, ela ndo teve
muita aten¢do nos ultimos anos.
Bresser tentou implantar uma
mudan¢a em 94 com o governo
FHC, mas ndo teve sucesso. Hoje
tem varios estudos mostrando
que a reforma Bresser ndo funcio-
nou. Houve no periodo PT uma
valoriza¢do dos servidores, prin-
cipalmente em termos salariais,
aumento do nimero de carrei-
ras, oque ¢ uma coisa positiva por
um lado, porque vocé atrai pes-
soas mais qualificadas, mas acho
que faltou esse olhar estratégico
mesmo, de gerenciamento. O
Brasil sempre foi visto como uma
poténcia na América Latina e hoje
a gente perde para o Chile. Entdo
eu acho que podemos investir.
Existem bons projetos das equipes
do Ministério do Planejamento, e
eu acompanho de perto, a gente
faz estudo sobre encomenda para
eles. Langamos 14 uma série de
estudos de caso da secretaria de
gestdo, relatando essas experién-
cias: TaxiGov, Sistema Eletronico
de Informacéo, Painel de Custeio,
Painel, de Compras Publicas; e eu
espero que a equipe de transi¢do
ao fazer este contato, percebam
que ha projetos interessantes e
invistam nisso. [ J
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Fabio Rodrigues Pozzebom/Agéncia Brasil

“Minha regra de engajamento no Haiti
era muito parecida com essa que o futuro
governador colocou. E ébvio que muita
gente faz uma distor¢do nisso e acaba
dizendo que é uma autorizagdo para
matar. E uma reacdo necessdria a exibicdo
ostensiva que tem sido feita no Rio de
Janeiro de armas de guerra nas mdos,

muitas vezes, de jovens”

Augusto Heleno, general da reserva e futuro chefe do
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia (GSI),
comenta declaragdo de Wilson Witzel (PSC), governador
eleito do Rio de Janeiro, de utilizar atiradores de elite para
conter criminosos, durante entrevista a Radio Nacional.

José Cruz/Ageéncia Brasil

“Temos muita coisa a fazer.
Educagdo para formar cidaddos
qualificados; ciéncia para
desenvolver ideias e solugoes
especificas para o pais; tecnologia
para transformar essas ideias em
inovagaes, que irdo se transformar
em novos produtos, que vdo se
transformar em novas empresas,
que vdo criar novos empregos e esse
circulo virtuoso é o que queremos
criar aqui no Brasil”

Marcos Ponte, astronauta e futuro ministro da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Comunicagao;
em entrevista a Radio Jovem Pan.

___________________________________________________________________________________

“Ndo existe a menor chance de utilizacdo da estrutura do
Ministério da Justi¢a, ou da Policia Federal para perseguicdo
politica. Ndo foi feito isso durante a operag¢do Lava Jato.
As pessoas foram condenadas com base em crimes de
corrupgado, lavagem de dinheiro ou associagdo criminosa;

o4

com base em provas robustas e ndo em
suas opinioes politicas”
Sérgio Moro, juiz federal, em coletiva de

imprensa apds anuncio de seu nome para comandar
o Ministério da Justica e Seguranca Pdblica.
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José Cruz/Agéncia Brasil

Fernando Frazao/Agéncia Brasil

“Toda a equipe estd sendo preparada
para que em dezembro de 2019 os
parlamentares digam o seguinte:
nunca fui tdo respeitado, nunca fui tdo
valorizado como no governo de Jair
Bolsonaro”

Onyx Lorenzoni, ministro extraordinario de Jair
Bolsonaro, comenta como devera ser o relacionamento
do futuro governo federal com o poder legislativo.

“Primeiro grande gasto: vamos fazer uma
reforma da previdéncia. Segundo grande gasto:
o juro da divida [externa], vamos acelerar as
privatizagdes e vamos transformar o Estado.
Na hora que acelerarmos as privatizagoes nos
vamos liberar recursos, em vez de ficar pagando
juros de dividas esses recursos serdo liberados
para fazer a reforma fiscal e descentralizar

recursos para os estados e municipios”

Paulo Guedes, futuro ministro da Economia,
durante coletiva de imprensa em Brasilia.

Valter Campanato/Agéncia Brasil

!

“Aprofundaremos iniciativas lan¢adas
com competéncia pela atual gestdo.
Langaremos muitas outras, tanto na
economia e no comércio quanto na
cultura e na tecnologia, nas relagoes
politicas e no trabalho consular,

na promogdo e das liberdades
fundamentais em todo o mundo”

Ernesto Araijo, futuro ministro das Relagdes Exteriores,
em nota ap6s ser anunciado por Jair Bolsonaro.
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Recesso parlamentar
comeca em 23 dezembro e
termina em 1° de fevereiro

e e - . e e -

Edilson Rodrigues Agéncia Senado
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Congresso Nacional
corre contrao
tempo para votar
pautas importantes
ainda esse ano

A intencao é conseguir votar pautas
importantes antes da posse do novo presidente
Jair Messias Bolsonaro. Especialistas acreditam

nao haver tempo habil para todas as votagdes.
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CADERNO CONGRESSO

VOTACAO

Roberto Stuckert Filho/Palacio do Planalto

® Por Wallinson Lenadro
Colaboracéo

om menos de um més para o

inicio do recesso parlamentar,

o congresso nacional corre
para por em votagio pautas impor-
tantes antes da posse do presidente
eleito, Jair Messias Bolsonaro (PSL).
A equipe de transi¢do do novo presi-
dente pressiona os parlamentares pela
votagdo da Reforma da Previdéncia
ainda este ano.

Outras pautas-matérias como o
Projeto de Lei Escola Sem Partido-
também estdo entre as pautas bombas.
Na Camara dos Deputados o projeto
ja teve duas sessoes para discussao do
texto; a ultima encerrada por animos
alterados entre deputados a favor e

opositores. E se ndo bastasse esses
desafios, tanto a CAmara quanto o
Senado ainda tém medidas provisdrias
e emendas constitucionais para votar.

O recesso dos parlamentares
comeca em 23 de dezembro e termina
em 1° de fevereiro, mas muitos depu-
tados e senadores voltam para seus
estados antes e, por falta de quérum,
prejudicam votagdes.

VOTAGCOES URGENTES

O Ministro-extraordinario da
Casa Civil, Onyx Lorenzoni, e o
futuro ministro da Economia, Paulo
Guedes, articulam com deputados e
senadores que a reforma previden-
cidria seja votada ainda este ano, mas
a visao de cientistas politicos nesse

Reforma da previdéncia foi
enviada pelo presidente Michel
Temer em dezembro 2016

caso é pessimista, pois ndo ha tempo
habil para a votagao. A proposta foi
enviada ao Congresso pelo Presi-
dente Michel Temer em carater de
emenda constitucional em dezembro
de 2016. De 14 para c4, o legislativo
ndo conseguiu votar a matéria e, de
fevereiro até 31 de dezembro deste
ano, todos os Projetos de Emenda
a Constituicdo estdo suspensos. De
acordo com o 1° paragrafo do artigo
60 da Constitui¢ao Federal, a mesma
ndo podera sofrer emendas enquanto
houver intervencéo federal.
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Cleia Viana/Agéncia Camara

Presidente eleito nao tera dificuldades em aprovar projetos no Congresso Nacional.

SAIDAS PARA A REFORMA
DA PREVIDENCIA

O presidente eleito estuda fazer
uma reforma infraconstitucional com
alteragcdes que ndo mexam na Cons-
titui¢do. O cientista politico, Ricardo
Caldas, da Universidade de Brasilia
(UnB) explica que, apesar da possibi-
lidade desta modalidade de reforma,
ela ndo atenderia a necessidade do pais.
“Existe [esta possibilidade] sim, porém
o alcance dela diminui. Para se fazer as
mudangas que o Brasil necessita vocé
precisa de uma reforma constitucional,
com uma emenda a constitui¢do. Uma
reforma infraconstitucional seria
apenas questdes pontuais, que nao
resolveria o problema’, disse.

No més de novembro o Congresso
Nacional contrariou as orientagoes e
sugestoes de Bolsonaro. Ele, alguns
partidos da direita e a esquerda em
peso, se mostraram contrdrios ao
reajuste salarial para o judicidrio bra-
sileiro. No dia 07 de novembro entédo
o Congresso Nacional votou a favor

O PROXIMO GOVERNO
ENFRENTARA UMA
OPOSICAO GRANDE,
POREM CONTARA
COM UMA BASE
FORTE TAMBEM

do aumento de 16,38% nos saldrios
dos magistrados da Suprema Corte.

BASE DO PROXIMO
GOVERNO

O préximo governo enfrentard uma
oposigdo grande, porém contard com
uma base forte também. Na Camara
dos Deputados é o Partido dos Tra-
balhadores (PT) que detém a maior
bancada com 56 cadeiras; a segunda
maior é do partido de Bolsonaro,
Partido Social Liberal (PSL), com
52 bancadas. J4 no Senado Federal o
PT perde forga - o partido caiu de 12
senadores eleitos para 6, mas mesmo
assim, continua a frente do PSL que
conseguiu eleger 4 senadores.

Para Ricardo Caldas a aprovagio
dessas pautas ¢ possivel e que Bolsonaro
ndo sofrerd em ter uma base governista.
“Nao vejo nenhum problema de ele
obter a maioria no congresso. Tradi-
cionalmente os partidos brasileiros se
adaptam a figura do presidente, ou da
presidente se for o caso. A ex presidente
Dilma que era lider de um partido de
esquerda ndo teve problema em ter

Na Camara dos Deputados, o Partido dos Trabalhadores (PT)
detém a maior bancada. A segunda maior é do partido de
Bolsonaro, Partido Social Liberal (PSL).

PSD RRAAARNAAANRANNNN 34ELEITOS
PR RRAAARNAAANRANNR 33ELEITOS

30 ELEITOS
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Partido de Bolsonaro conseguiu a segunda maior

apoio da maioria. O partido do futuro
presidente ¢ a segunda forga no con-
gresso e deve se tornar a principal. A
primeira janela partidaria que tiver,
certamente deve receber deputados de
partidos pequenos que estdo inseguros
e querem fazer parte da base governista,
entdo certamente havera uma corrida
para o partido do presidente, é uma
coisa que sempre acontece no Brasil, é
algo muito comum e eu nio acredito
que com o presidente Bolsonaro sera
diferente., explicou o cientista.

bancada da Camara dos Deputados.

Entre os Projetos de Lei, Projetos de
Resolugdo e Emendas a Constitui¢do,
o Congresso Nacional ainda aprovara
textos importantes, como o Projeto
de Lei do Senado n° 163, de autoria
do Senador Otto Alencar (PSD). A
matéria é para retirar os precatorios dos
limites de aumento das despesas cor-
rentes dos Estados, estabelecidos pela
lei como contrapartida a renegociagio
das dividas dos Estados com a Unido.

Atras dessas votagoes, outra que
esta ganhando proporgdes, mas que

O ASSUNTO NO
MOMENTO NAO SAO OS
POSSIVEIS INDICADOS
DOS PARTIDOS, MAS

SE O VOTO PARA A
PRESIDENCIA DA
CAMARA E SENADO
DEVE SER ABERTO

OU SECRETO
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sO entra em pauta ano que vem, ¢ a
votagdo para a presidéncia da Camara
e do Senado. Todavia, o epicentro
do assunto no momento ndo sao os
possiveis indicados dos partidos a pre-
sidéncia das casas, mas se o voto deve
ser aberto ou secreto.

De acordo com o regimento
interno da Camara e do Senado, o
voto era secreto para votagdo de cas-
sacdo de mandatos e andlise de veto
presidencial, mas em novembro de
2013, os parlamentares decidiram que

J.Batista/ Agéncia Camara

Rodrigo Maia articula apoio a Bolsonaro para uma possivel
candidatura a presidéncia da Camara.

0s votos para este fim sejam abertos
como foi a cassacdo de mandato
do ex-Senador Delcidio do Amaral
(2016), e foi mantido o voto secreto
para a decisdo dos representantes da
Mesa Diretora da Camara e do Senado.

Numa sessdo nao deliberativa do
Senado durante o més de novembro,
o Senador Lasier Martins (PSD), em
discurso, defendeu que o voto paraa
presidéncia do Congresso Nacional
seja aberto. Segundo ele, o resultado
das elei¢des deste ano contrariou
pesquisas e politicos nao reeleitos
buscando uma renovagio nas casas.
Lasier defendeu que para a presi-
déncia do Congresso Nacional os
parlamentares precisam repetir a res-
posta dada nas urnas. “(...) por essas
razdes é que pretendo propor aos
lideres do Senado que fagamos uma
votagdo aberta, para que cada um
mostre quem é quem, o que ¢ que pre-
tende, identifique-se com as opgdes
que virdo para esta concorréncia. Ja
se ouve falar em chapa da oposigdo
ao Governo eleito, hd a chapa do

Governo, héd chapa independente...
Nomes estdo surgindo. Devo dizer
desde logo que ndo sou candidato,
mas pretendo apoiar candidato ou
candidata cara limpa, sem ficha
suja, pessoa esclarecida, experiente,
e que tenha se salientado nestes pri-
meiros quatro anos do atual mandato.
Assim é que nds, mesmo optando, nas
varias opgoes que serdo colocadas em
ordem, temos este compromisso de
atender ao grito das urnas, que rei-
vindica mudangas”, declarou.
Alguns partidos ainda nao se mani-
festaram a respeito de indicagdes ou
apoio de nomes para a presidéncia do
Congresso Nacional, embora o atual
presidente da Camara, Rodrigo Maia
(DEM-R]), venha demonstrando inte-
resse em uma possivel reeleicdo na
casa ao cogitar incluir na ordem do dia
projetos de Bolsonaro como a votagao
da revogagdo do Estatuto do Desar-
mamento. Atitude vista como uma
forma de se aliar ao PSL para obter
apoio num futuro mandato na presi-
déncia da Camara. (]
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DA ENERGIA ELETRICA QUE CHEGA A
SUA CASA ATE O RECONHECIMENTO
DOS SEUS DIREITOS COMO SEGURADO
DA PREVIDENCIA SOCIAL, TUDO
PASSA PELAS MAOS DELES
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GESTAO PUBLICA E CARREIRA ﬂ ‘ ‘
t

Os profissionais que levam o servi¢co publico a sério

CAPA

® Por Barbara Mattar

océ sabe qual ¢ o trabalho de um gestor

publico? Sabe qual a importancia do tra-

balho de cada um deles para a sociedade
brasileira? E, acima de tudo, sabe que ele trabalha
para vocé?

Isso mesmo. Todo gestor publico, seja ele ser-
vidor publico de carreira ou membro componente
das mesas diretorias das autarquias brasileiras,
tem por obrigac¢do basica servir com eficiéncia e
eficacia a populagdo em geral. Isso porque seus
mandatos e indicagdes estdo diretamente ligados
a execugdo de politicas publicas que visem faci-
litar, organizar e administrar a vida social, seja no

e

ambito educacional, setor elétrico, aposentadoria,
economia, entre outros.

Erroneamente se pensa que o gestor trabalha
apenas para o poder executivo regente a época de
sua nomeagdo e mandato, mas é preciso manter em
mente que, independente de questdes e opinides
politicas, ele é fundamentalmente um servidor
dos cidadaos.

Por tudo isso, é preciso pensar nessa relagdo
como um grande quebra-cabe¢as, no qual s6 ha
o completo funcionamento do pais quando todos
esses gestores conseguem, exercendo suas fungoes
especificas, cumprir seu papel de servidor publico.
Para tanto, a escolha desses nomes parte de prin-
cipios ndo somente ligados a politica, mas também
as experiéncias profissionais e pessoais de cada
um deles antes de assumir um cargo de dire¢do
e/ou presidéncia das agéncias, institutos e depar-

tamentos brasileiros.

Essas caracteristicas e expertises que
fazem de um gestor publico parte impor-
tante dessa engrenagem. Aqui, vocé podera
conhecer um pouco sobre administradores
dos setores de educagdo, energia elétrica,

seguranc¢a, meio ambiente, previdéncia
social, economia e telecomunicagoes.
Vocé vera quem sdo os nomes que
fazem as politicas publicas e ac¢oes
governamentais do Brasil serem conhe-
cidas dentro e fora do pais. Homens e
mulheres que tem, em sua esséncia, res-
ponsabilidade com o Brasil.
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Quem é André Pepitone?

ndré Pepitone da Nobrega tem 44 anos
A e nasceu em Macei6 (AL). Graduado
em Engenharia Civil e pds-graduado
em Geotecnia pela Universidade de Brasilia, tem
o servigo publico no sangue. O seu pai, também
servidor publico, trabalhou a vida inteira na
Eletrobras (EletroNorte), criou o filho, que atual-
mente ¢ diretor-geral da Aneel - Agéncia Nacional
de Energia Elétrica -, em meio aos canteiros de
obras das usinas hidrelétricas da maior com-
panhia de energia elétrica do pais e foi fazendo,
pouco a pouco, com que a crianga se envolvesse
e se apaixonasse pelo ramo.
Quando perguntado sobre o que mais o iden-
tifica como gestor, nao hesita em dizer: “Sou um
homem de didlogos”.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ja formado, o encanto pelo mundo regu-
latério comegou a surgir e logo na primeira
oportunidade participou da sele¢io publica da
ANEEL, em 1999. André foi contratado tem-
porariamente pelos termos da selecao para
trabalhar com geragao renovével nas hidrelétricas do Brasil.
Em 2000 classificou-se no primeiro concurso da Agéncia,
porém nao pdde assumir, pois o certame, apesar de homo-
logado, foi cancelado pelo Supremo Tribunal Federal, por
conta do seu regime de contratagio, visto que, nesse caso,
o STF entendeu que nao poderia haver vinculo pela Con-
solidagao das Leis Trabalhistas - CLT - e sim em Regime
Estatutario, que rege os vinculos trabalhistas dos servi-
dores publicos.

Mas André Pepitone nio desistiu! Em 2004, um novo
concurso realizado pela Escola de Administragdo Fazendaria
- ESAF -, no qual o engenheiro civil também foi classificado
e aprovado. No ano seguinte (2006) tomou posse como ser-
vidor da ANEEL e um ano depois, por meio de processo
seletivo interno da agéncia foi aprovado para participar
de um Programa de MBA em Economia na Universidade
George Washington (D.C, Estados Unidos da América).

Entre maio de 2012 e maio de 2014, Pepitone desem-
penhou a fungio de Diretor da Associagdo Brasileira de

Divulgacdo

P |

Andreé Pepitone |
gral e»

6 ‘ Eu vinha da UnB e passava
de carro aqui na frente da
Aneel que ainda estava sendo
construida e pensava: ‘é aqui
que eu quero trabalhar!.”

Agéncias de Regulagdo - ABAR. Em margo de 2015, foi
eleito Vice-Presidente da Associagdo Ibero-americana de
Entidades Reguladoras de Energia - ARIAE, com mandato
de trés anos. Em maio de 2018, foi eleito Presidente da
ARIAE, com mandato de trés anos.

Toda essa trajetoria na vida publica certamente tem
ligagao com a sua familia. Com um av6 promotor de Justiga
no estado da Paraiba e um pai servidor da Eletronorte,
André Pepitone cresceu sendo atraido pela possibilidade
nio da dita estabilidade profissional, mas sim de servir a
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um ideal pablico e melhorar a vida da populagao. Quando
conseguiu unir esse desejo com o tema da energia elétrico,
teve a certeza de que ndo somente estava talhado para ser
servidor publico, mas também onde faria esse trabalho.

“Eu vinha da UnB e passava de carro aqui na frente da
Aneel que ainda estava sendo construida e pensava: ‘¢ aqui
que eu quero trabalhar!”.

O GESTOR PUBLICO

Como gestor, André acredita que o Brasil é um pais
rico em recursos naturais e que enfrenta, hd anos, um
grande problema: gestdo. Para ele, o papel do servidor é
importantissimo para seguir no enfrentamento aos pro-
blemas de administracao, pois em sua condigdo de gestor
do Estado toda e qualquer decisdo “afeta a vida de todos
os brasileiros e hd muitas lacunas para alcangar o pleno
desenvolvimento nacional superando as fraquezas e apro-
veitando as capacidades do pais”.

Tomado de suas responsabilidades, ele afirma que ser
gestor é propor novas politicas publicas e estruturantes
que contribuam para o avango do progresso brasileiro
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e ainda mais de auxiliar os poderes atuantes na imple-
mentagdo desses projetos de forma “racional e eficiente’,
zelando pelos recursos publicos e seus mais diversos usos.

POLITICA, TECNOLOGIAS E GESTAO

Diante de um cendrio politico cada vez mais pola-
rizado, as responsabilidades de um gestor publico sdo ainda
maiores, pois é preciso atuar de maneira neutra em prol de
um bem maior, o Estado brasileiro, e atender as demandas
de toda a populagdo independentemente das suas influ-
éncias ou governos. Para isso, André Pepitone acredita
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na “isengdo e serenidade do gestor. Nosso compromisso
¢ com o Brasil, sejas quais forem nossas preferéncias pes-
soais ou politicas”.

A atuagdo de um gestor publico vai muito além das difi-
culdades e questdes politicas. Outro ponto que dificulta,
muitas vezes, o desenvolvimento de uma boa administragao
sdo as amarras burocraticas impostas pela legislagdo e é
preciso “saber lidar com esse desafio e dar resposta efetiva
no elevado nivel de cobranga da sociedade, para um cidadao
que, com toda razao, ndo admite mais esperar a resposta de
um 6rgdo publico diante das suas solicitagoes e expectativas.”

Uma das alternativas para enfrentar os obstaculos da
burocracia é contar com saidas tecnoldgicas e informati-
zadas. André Pepitone, além de grande apaixonado pelo
setor energético, também defende o uso das novas ten-
déncias modernas para facilitar o contato entre a Agéncia e
o consumidor. “Aqui na Aneel, n6s langamos um aplicativo
para facilitar o acesso do cidadao as faturas de energia e as
demandas solicitadas por ele, permitindo que ele registre
sua percep¢ao sobre a qualidade desses servigos.”

A ATUAGAO DE UM
GESTOR PUBLICO
VAI MUITO ALEM
DAS DIFICULDADES
E QUESTOES
POLITICAS

ssesrssREE R E RS
i T :

PALAVRA DO GESTOR

“Se vocé quiser mostrar servigo, mostrar qua-
lidade vocé tem que ousar, mesmo com as
amarras burocraticas que temos. Ao ousar vocé
corre um risco muito grande, porque ao mesmo
tempo que vocé tem compromisso em atender as
demandas da sociedade, que sdo elevadas, vocé
tem um bunker de controle apontado para vocé;
entdo toda vez que vocé ousar é preciso justificar
para essas pessoas. E preciso saber ousar e tran-
sitar nesse ambiente. [..] Se vocé quer ter uma
carreira tranquila, sem ter maiores problemas na
sua gestdo, vocé senta a sua mesa, espera os anos
passarem, ndo contribui pra sociedade e ndo serve
0 seu pais. Caso contrario, é preciso estar disposto
a ousar e ser sempre transparente.”.

(PEPITONE, André)
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EDISON ANTONIO COSTA BRITTO GARCIA :

(Presidente do INSS) PREVIDENCIA SOCIAL

Procurador-Geral da Procuradoria Federal Especia-
lizada do Instituto Nacional do Seguro Social (PFE/
INSS) e ocupa desde maio desse ano a cadeira de Pre-
sidente do INSS. Formado em Direito pela Universida-
de UniCeub (DF) ja esta no servico publico a 34 anos,
tendo passado pelos cargos de Procurador-Chefe
do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA),
Subprocurador-Chefe do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT), chefe de gabine-
te do Vice Advogado-Geral da Uniao e integrante da
Comissao de Etica da Advocacia Geral da Unido (AGU).
No IPEA, também foi escolhido como Presidente da
Comissado de Etica. (ASCOM/INSS)

N\ )
ANDRE PEPITONE E ANEEL mais do que um cargo, mas a tdo sonhada possibilidade

Com a vida profissional majoritariamente galgadanos  de servir ao Brasil, em um 6rgao de extrema importancia
corredores e salas da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, ~comoa ANEEL, afinal o desenvolvimento de um pais passa
André Pepitone se diz “completamente realizado profissio-  pela energia e sua geragao.

nalmente”. O sonho de trabalhar na ANEEL foi conquistado Ainda com pouco tempo de gestio enquanto
com muita dedicagdo e muita for¢a de _ diretor-geral, André Pepitone jd tem em mente
vontade. Mesmo com o cancelamento do [ . " quais os seus maiores desafios. “Nés preci-
concurso em 2000, o ainda recém fun- e samos trabalhar para avangar na segurancga
ciondrio temporario da Agéncia ndo | do abastecimento de energia e sobretudo de
mediu esfor¢os para continuar gal- _ controlar as tarifas, que estao muito além

gando novos cargos até chegar onde

esta hoje: Diretor-Geral da ANEEL.
Entrou na agéncia como enge-

nheiro junior, ocupou diversos cargos : °

pertinentes a sua formagdo e foialcado =

a diretoria em 2010, onde cumpriu 4 .

dois mandatos no cargo de diretor.

Empossado em 15 de agosto de 2018, T

o mais novo diretor-geral orgulha-se ao w o

I das condi¢des de pagamento dos brasileiros.
Comecei meu mandato aqui na presidéncia ha
pouco mais de dois meses, mas ja estamos
trabalhando com afinco para buscar
solugdes para enfrentar esses obstaculos,

r atuando nas ineficiéncias dos sistemas

v

.'.F.

sem precisar aumentar as tarifas.”.

dizer que é o primeiro servidor de carreira

da agéncia a ocupar o mais alto cargo. No il / Aplicativo da Aneel facilita o acesso
L% s do cidaddo as faturas de energia e
olhar, a cer,tez'a de que sua gscolha ao fazer : e as demandas solicitadas, permitindo
a selecdo publica em 1999, ainda como enge- N\ que o cliente registre sua percepgéo
nheiro recém-formado, foi acertada e lhe trouxe muito sobre a qualidade desses servigos.

s

o

el
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Quem é José Ricardo Botelho?

baiano José Ricardo Pataro
Botelho de Queiroz é
formado em Direito pela

Universidade Catolica do Salvador,
pds-graduado em Ciéncias Criminais
pela Universidade Jorge Amado e em
Gestdo da Seguranga Publica pela
Academia Nacional de Policia. Possui
também graduagio pela FBI National
Academy (EUA) e NEI/FBI (National
Executive Institute-FBI). Ainda garoto,
teve como maior exemplo de servico
publico o préprio pai, que trabalhava
na Petrobrds. O atual diretor presi-
dente da ANAC - Agéncia Nacional
de Aviagao Civil - lembra com carinho
e saudosismo a relagdo com o proge-
nitor que ensinou ao filho o significado
de servir a sociedade. “Muitas vezes
nao o via pela manha, quando saia,
porque era muito cedo, nem a noite,
quando chegava, porque era tarde. Mas
ele passava no meu quarto para dar um
nd no lengol e assim, quando acordava
pela madrugada, sabia que ele tinha estado 14 e isso me con-
fortava. Mesmo assim, com todo sacrificio familiar, quando
visitivamos a companhia em datas festivas, ele me dizia com
orgulho que ali o Brasil era transformado em prosperidade
para milhoes e que, dali, tirdvamos o sustento e o estudo da
familia. Foi assim que aprendi que valia a pena.”.

A postura de José Ricardo é resumida em: “Huma-
nidade, seriedade e moralidade”

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Atuou como Assessor do Ministro da Gabinete de Segu-
ran¢a Institucional da Presidéncia e, em seguida, tornou-se
Chefe de Gabinete e Coordenador-Geral de Policia Cri-
minal Internacional, onde coordenou as atividades da
INTERPOL no Brasil além dos acordos internacionais
e cooperagdo juridica da Policia Federal. Também coor-
denou as adidancias (representagio de um 6rgao publico
em outro pais) da PF pelo mundo.

Divulgacdo

'

‘ ‘ Acredito que o gestor
é apenas um maestro para
que importantes e variados
instrumentos possam ser
tocados em uma orquestra,
em uma grande sinfonia.”

Ainda na drea de seguranga, foi Secretdrio Nacional de
Seguranca para Grandes Eventos, cuja responsabilidade
era a elabora¢do do plano de seguranga e or¢amentario
do Brasil para eventos como a Copa do Mundo (2014) e
Olimpiadas (2016).

ANAC
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Sua carreira também ¢é pautada em
diversas experiéncias internacionais,
dentre elas a atuagdo na Delega¢do Diplo-
matica Brasileira na ICAO (International
Civil Aviation Organization) em Mon-
treal (Canadd). Participou diretamente
dos assuntos relacionados a Facilitagdo e a
Seguranca, em especial nas mudangas do
texto da Convengéo de Toquio e assuntos
do IFSO (In Flight Security Officer), PKD
(Public Key Directory), API (Advanced
Passenger Information) e AVSEC, todos
visando o fortalecimento da Aviagao Civil.

Entrou para a ANAC em 2015 e no
ano seguinte foi indicado e empossado
como Diretor-Presidente da Agéncia. Atu-
almente, esta se preparando para iniciar
0 Master Business Administration in
Aviation na Embry-Riddle Aeronautical
University.

O GESTOR PUBLICO

Com 20 anos de atuagdo no servigo
publico, Botelho afirma ter podido
conhecer os extremos do Brasil e por cada
um desses lugares extrair novas experi-
éncias que o transformaram no gestor
de hoje. Seu comego no Nordeste brasi-
leiro certamente lhe proporcionou um
aprendizado para toda a vida pessoal e
profissional. “Nesta regiao — que o Brasil
muitas vezes nao conhece e corriqueira-
mente ¢ afetada pela seca — é maravilhoso
ver, nos projetos do Vale do Sao Fran-
cisco (pesquisa e empreendedorismo), o
milagre da vida que a irrigagao é capaz de
fazer, como uma das maiores produgdes
de vinhos e frutas tropicais do mundo.”

Esse olhar sensivel de José Ricardo
¢ uma das caracteristicas mais fortes
enquanto gestor. Sempre considerando
suas experiéncias de gestdo ndo s6 da
agéncia, mas também das pessoas que o
cercam, o presidente sabe a importancia de
gerir os que o cercam de maneira cada vez
mais humana. “Vejo que o gestor precisa
dar o seu melhor e transmitir isso a equipe
com a qual trabalha. Precisa profissiona-
lizar e humanizar a gestao, pois ja nao ha
mais espago para o chefe ‘comando e con-
trole’ Ha sim, que liderar pelo exemplo,
pela boa conduta, ouvindo, aprendendo
e trocando ideias”

Com muita modéstia em suas palavras,
José Botelho é um gestor que procura
atender as demandas que lhes sdo
apresentadas sempre prezando pela



eficiéncia e eficicia das suas agdes. “Creio que sou apenas
um instrumento para que tenhamos uma aviagao segura
e em constante desenvolvimento..

POLITICA E GESTAO

Apesar de acreditar que politica e gestdo publica
andam unidas, José Ricardo Botelho é enfitico ao
afirmar: “E preciso entendé-las e defendé-las [As agéncias
reguladoras] como bases do desenvolvimento, e sua inde-
pendéncia significa que pertencem ao Estado Brasileiro
e ndo aos governos.. Essa postura deve-se, principal-
mente, pela defesa feita por Botelho em razdo do Direito
das Agéncias que ainda é pouco conhecido e até mesmo
considerado no Brasil, diferente de outros paises, como
os Estados Unidos da América. Um assunto que ainda
precisa ser amplamente discutido nao apenas dentro dos
portdes das agéncias, mas com a sociedade em geral. “E
sempre importante esclarecer a importancia do mundo
regulatorio e suas caracteristicas especiais, como Analise
de Impacto Regulatério e Analise Econdmica do Direito.
E fundamental entender o equilibrio entre a Consti-
tuicdo e o Direito do Consumidor, levando-se em conta
o principio econémico (como manda o préprio
Codigo de Defesa do Consumidor- CDC) para
que tenhamos desenvolvimento.”.

A postura do diretor presidente também é esperancgosa
com o futuro do Brasil, afinal ele acredita que algumas
mudangas precisam ocorrer para que o pais se desenvolva
de maneira efetiva e se equipare com paises em desenvol-
vimento. “Vejo com bons olhos o que aparece em nosso
horizonte porque falamos de abertura de mercado: veja
que o Brasil tem uma lei de 1966 que restringe o inves-
timento no setor aéreo e que ja ndo faz mais sentido.
Mais restritivos que nds, apenas Haiti, Venezuela, Ardbia
Saudita e Etidpia. Sao conceitos que creio que serao inter-
nalizados no pais”

PALAVRA DO GESTOR

“Ser servidor é se preocupar com o que de
melhor podemos entregar a sociedade. Nao
apenas se preocupar com vocé, mas com milhares
e milhdes. Buscamos muito isso na ANAC hoje:
uma regulagdo inteligente, moderna, que permita
a competicdo em beneficio da sociedade. [..] E
podemos muito mais. Ja transportamos de avidao
0 equivalente a 70% do total das pessoas em
viagem interestaduais de longa distancias no pais,
com seguranca, diminuindo tempo, percursos e
unindo pessoas. Pare no portdo de chegada de
um aeroporto e vocé vera a alegria das pessoas se
reencontrando. Facil é perceber, com a baixa na
tarifa de entrada, a quantidade de pessoas mais
simples que passaram a usar o aeroporto. Enfim,
€ uma atividade que envolve os conhecimentos
gue adquiri durante minha carreira e que ainda
me permite crescer como profissional, cidadao
e ser humano.”.

(BOTELHO, José Ricardo)
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Com a ideia de abertura de mercado, Botelho segue
firme na defesa também da expansio da infraestrutura na
aviagdo brasileira, através do aumento de concessdes, além
de maior geragdo de empregos. Em um cenario em que o
numero de desempregados no Brasil passa dos 12 milhdes, a
votagdo das questdes de capital estrangeiro em companhias
aéreas é de extrema importancia, pois “qualquer empresa
que se estabeleca no Brasil precisara contratar brasileiros
para tripulagdo e para manuten¢ao como manda a lei
do aeronauta.”. s

Uma mudanc¢a também essencial para Lk
Botelho estd no tocante ao valor dos
combustiveis de aviagdo, por

Divulgacao

(Presidente do BCB)

Bacharel e Mestre em Economia pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro e PUC Rio de Janeito, res-
pectivamente, o israelense de 52 anos € o atual presi-
dente do Banco Central do Brasil - BCB.

Além das experiéncias no setor privado, Ilan tam-
bém foi, em 1996, economista do Fundo Monetario
Internacional - FMI; atuou como consultor de organi-
zagdes internacionais como o Banco Mundial, FMI e
Nagdes Unidas, em 1996. Em 2000 tornou-se Diretor
de Politica Econdmica do BCB, onde ficou até 2003;
ocupou o cargo de Diretor do Instituto de Estudos
de Politica Econdmica da Casa das Gargas - |IEPE - de
2006 a 2009 e Diretor do Centro de Debates sobre
Politicas Publicas entre 2013 e 2016

Em janeiro desse ano foi considerado pela Revista
Britanica “The Banker” como o melhor banqueiro cen- ‘_
tral do mundo. (ASCOM/BCB)

BANCO CENTRAL
"DO BRASIL

Tr
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conta da sua tributagdo. “Temos um dos combustiveis de 4 )

aviagdo mais caros do mundo. Ou seja, se conseguirmos SUELY AR AOJO

implementar tais medldas’ 0 futuro da aVlagéo ClVil © SULA | sreerrereere s

contribuigdo para a geragdo de empregos podem trazer (Presidente do IBAMA)
ainda mais orgulho aos brasileiros.”. Formada em Direto (UniCeub) e Arquitetura e
Posicionar-se acerca dessas questdes e também lutar Urbanismo (UnB), Suely Araujo também é doutora
diariamente para que todas sejam colocadas em pratica o em Ciéncias Politica pela Unb. Atuante desde 1991
mais breve possivel sdo agdes inerentes ao cargo de gestor na consultoria legislativa da Camara dos Deputa-
publico, mas néo significa que sejam mais simples. “Sao dos, a carreira da doutora sempre foi pautada em
muitas pedras no caminho (como diria Carlos Drummond assuntos ligados ao meio ambiente, direito am-
de Andrade) mas vale a pena o esfor¢o para supera-las”. biental, urbanismo e direito urbanistico. Recebeu
mengdo honrosa do Prémio Capes pela tese de
JOSE RICARDO E A ANAC doutorado: “Politica ambiental no Brasil nho periodo
José Ricardo comegou seu trabalho na ANAC em 1° de de 1992/2012: um estudo comparado das agendas
setembro de 2015 como diretor, assumindo interinamente a verde e marrom.”. Empossada no dia 03 de junho
presidéncia em margo de 2016 em decorréncia do término de 2016 como presidente do Instituto Brasileiro do
do mandato do entdo presidente Marcelo Pacheco dos Gua- Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
ranys. Vinte e quatro dias depois, em 13/04/2016, depois de - IBAMA, Dr® Suely também trabalha como profes-
assumir o cargo, por decreto assinado pela ex-presidente sora voluntaria da Universidade de Brasilia nos cur-
Dilma Rousseff, Botelho foi empossado como Diretor-Pre- sos de graduacéo em Ciéncia Politica e Gestdo de
sidente da Agéncia, mandato que deverd cumprir até o dia Politicas Publicas. Ja publicou estudos sobre Licen-
19 de marco de 2020. “Tem sido um grande prazer [presidir ciamento Ambiental, Politica Nacional de Residuos

Solidos e Protecdo a Biodiversidade, entre outros.

a ANAC], sobretudo pelo profissionalismo e seriedade com
(ASCOM/IBAMA)

as quais a ANAC cuida da seguranca e da vida das pessoas
(Safety and Security).”.

Mantendo uma relagdo cordial e permeada por didlogo
com os colegas de trabalho, Botelho ndo economiza elogios
aos membros da Agéncia. “Conto com um colegiado de
diretores unido e profissional e servidores comprometidos
com o que fazem e que amam a aviagao.”

Por estar rodeado por profissionais qualificados e dis-
postos a trabalhar por uma avia¢do cada vez mais eficiente, o
gestor busca apoiar-se em um pilar sélido de administragao
com os servidores e diretores: “Meritocracia, transparéncia
e proximidade.”. Ja externamente, procura manter essa
mesma relagao proxima do regulado, garantindo “seriedade,
moralidade e tranquilidade econémica ao mercado com o
propésito de desenvolver a aviagdo do Brasil”

Todo o esforco e trabalho desenvolvido tem dado bons
frutos a ANAC. Segundo o proprio presidente, em uma
analise feita pelo Tribunal de Contas da Uni&o - TCU - sobre
gestdo de cerca de 500 agéncias e institui¢des “a ANAC ficou
em décima colocada. Em auditoria internacional realizada
pela ICAO, ficamos entre os cinco melhores no ranking
mundial no que se refere a segurancga de aviagdo.”.

Divulgacao
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Quem é Maria Inés Fini?

aria Inés Fini nasceu em 1948,
na cidade de Pirangi (SP).
Educadora por formagao, é

doutora em Ciéncias pela Universidade
Estadual de Campinas - UNICAMP, onde
também fundou a Escola de Educagéo
e atuou de 1972 a 1996 como docente,
pesquisadoras, bem como fungdes admi-
nistrativas e de representagio. Criadora
e responsavel pela implementagao do
Exame Nacional do Ensino Médio, que é
hoje o maior responsavel pelo ingresso de
alunos concluintes do segundo grau nas
Universidades publicas e particulares de
todo o Brasil, Maria a atual presidente do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Sua maior paixdo: a educagio. Sua
auto defini¢do: “Professora.”

TRAJETORIA PROFISSIONAL

O curriculum de Maria Inés é longo e conta com expe-
riéncias nas prefeituras e secretarias de educagio, além
da Reitoria da Universidade Metropolitana de Santos
(UNIMES), Diretoria da F&F Educare; membro do Conselho
Editorial da Revista Ensaio: Avaliacdo e Politicas Piblicas em
Educagao (CESGRANRIO), consultora da Fundagao Roberto
Marinho, da Abril Educagao em 2014 e 2015; Diretora Peda-
gbgica do Grupo SLMandic, Campinas (SP), de 2012 a 2014.
Foi Coordenadora do Comité Deliberativo do Observatério
da Educagido da FEAC de Campinas desde 2013 até 2016.
Foi membro do Conselho de Responsabilidade Social da
FIESP e Consultora ad-hoc da FAPESP e do Banco Mundial.
A escolha pelo magistério, a principio, foi apenas uma impo-
si¢do social, ja que, aquela época, as mulheres da familia
apenas poderiam seguir essa carreira, o que ndo diminufa
a honra e valor social da profissao. Durante a formagao de
professores, Maria Inés afirma que sua postura em relagio ao
magistério mudou a partir de um dos estagios que realizou
sob supervisao de uma professora de didatica da Escola de
Professores. “No curso de formagao vocé imagina que os seus
alunos sdo os personagens dos livros e de repente quando

Divulgacao

‘ 6 Eu desejo que o ENEM néao
acabe e que outras centenas

de milhares de jovens ainda
possam se valer desse exame
para realizar os seus sonhos.”.

eu me vi no Estagio Regéncia, onde eu tinha que ficar uma
semana com alunos reais, eu tive que me reprogramar para
poder atender esses alunos dentro das situacoes ideiais que
nds criamos na teoria, com todo o contato e desafio que a
interagdo com aquelas criancas me proporcionava. E essa pro-
fessora foi magnifica. Ali eu me apaixonei pelo magistério..

Logo apds essa experiéncia, a recém-formada professora
confirmou, entdo, que a escolha pela educagio ndo tinha
sido apenas por obrigacao familiar, mas por uma paixao
pela arte de ensinar ha tempos escondida. Formou-se em
Pedagogia pela PUC Campinas, especializou-se em Peda-
gogia Industrial, fez mestrado em Filosofia da educagéo e
tornou-se Doutora em Psicologia Social pela UNICAMP.
Como estar em sala de aula ainda ndo era o suficiente, Maria
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A ESCOLHA PELA EDUCACAO NAO
FOI APENAS POR OBRIGACAO
FAMILIAR, MAS POR UMA

PAIXAO PELA ARTE DE ENSINAR
HA TEMPOS ESCONDIDA

Inés passou a desenhar planos e projetos que pudessem
melhorar ainda mais a educagdo no Brasil e ja indicava que
nao seria somente educadora, mas sim uma gestora. “Eu fui
colocada em virias situacoes de desafio e isso ao invés de
me amedrontar, fez com que eu me apaixonasse cada vez
mais por essa carreira.”

A GESTORA PUBLICA

Gestora desde sempre, a Professora Doutora tem nas
suas linhas curriculares passagens pela gestao educacional
dentro e fora da academia. Mas foi em 1996 que Maria Inés
entrou de vez na gestdo publica, exatamente no instituto no
qual hoje é Presidente, o INEP. Durante seis anos a entdo
Diretora de Avaliagdo para Certificagdo de Competéncias
desenvolveu projetos de suma importancia para a educagao
no Brasil. Idealizou, criou e implantou o ENEM e o Exame
Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens e
Adultos - ENCCEJA - que tem como objetivo incentivar que
pessoas de todas as idades tenham uma avaliagdo objetiva
de suas habilidades e saberes.

Dai pra frente, Fini seguiu coordenando outros projetos
de sistemas de avalia¢do em larga escala em Sao Paulo e ainda
ocupou cargos nos quais trabalhou com politicas publicas

Divulgacdo

JOSE RICARDO
DE SANTANA

(Diretor de Cooperacao Institucional do CNPq)

O economista formado pela Universidade Fe-
deral de Sergipe (UFS), José Ricardo de Santana
€ mestre em Economia Universidade Federal do
Ceara (UFC) e Doutor em Economia de Empresas
pela Fundagao Getulio Vargas. Foi empossado novo
diretor de Cooperagao Institucional do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolé-
gico - CNPq - no dia 04 de maio de 2017.

José Ricardo foi Presidente da Fundagdo de
Apoio a Pesquisa e a Inovagado Tecnoldgica do Es-
tado de Sergipe (FAPITEC) por 9 anos, de 2007 a
2016. A diretoria que José Ricardo assume coorde-
na as cooperagdes nacionais, incluindo as parcerias
com as Fundacgdes Estaduais de Amparo a Pesqui-
sa, os programas de iniciagdo cientifica e tecnologi-
ca, e os INCTs. (ASCOM/CNPq)

que facilitavam os processos de aprendizagem e formagdo
dos milhares de alunos espalhados pelo pais. “Eu ndo passei
por todo esse caminho sozinha. Costumo dizer que eu tenho
tido a sorte de estar cercada por grandes educadores e ges-
tores que me permitiram fazer aquilo que me encanta, aquilo
que me obriga a estudar cada vez mais e me aperfeigoar cada
vez mais. Confiaram a mim grandes projetos e permitiram
que eu fizesse aquilo que eu sou apaixonada.”
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PALAVRA DA GESTORA

“Eu tenho a ousadia de dizer que nao falta
dinheiro para a educagao; falta gestdo. Por muitos
anos nos acreditamos que a gestao era basica-
mente administrar um orgamento, tal como era
recebido, ou os recursos fisicos que se dispunha.
Hoje, a gestdo é vista como uma estratégia. E
pra ter estratégia é preciso ter conhecimento e
essa ambicdo de mudanca. Eu acredito que a
falacia da educacédo esta na gestao e a solugéo
para a educacgao esta na gestdo. [...] E eu espero
poder contribuir cada vez mais com as politicas
de avaliagdo educacional desde a formagao dos
professores. O INEP esta muito bem aparelhado
e sabe fazer com galhardia o seu trabalho; esse
é o momento de ajudarmos a escola brasileira
no seu dia-a-dia. Esse é o horizonte que mais
me encanta a partir de agora.”.

(FINI, Maria Inés)

O INEP E, NO BRASIL, O INSTITUTO
QUE SUBSIDIA AS POLITICAS
EDUCACIONAIS QUE VISAM O
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E
ECONOMICO DO PAIS
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POLITICA E GESTAO

A politica permeia a vida e a atuagdo dos gestores publicos,
andando sempre de mios dadas com a funcionalidade da
gestdo. Nao ha como negar as interferéncias politicas que
ocorrem a cada transi¢do governamental, nido importando
as questdes partidarias e ideoldgicas. A tendéncia é que a
cada troca de governos, a musica seja igualmente trocada e
os gestores tem o desafio de adaptar-se a essa nova danga.
E nio é diferente para Maria Inés.

“Eu acho que o INEP como um todo vai precisar lidar
com as mudangas com muita bravura. Nés aumentamos
exponencialmente os servigos prestados a populagéo e
estamos inseridos em quase todas as politicas educacionais
no Brasil. E um trabalho muito importante e complexo e
mesmo com a perda de tantos funcionarios e de orcamento
nos dltimos anos, nds permanecemos sendo sindénimo de
evidéncias e levantamento do que acontece nas escolas de

todo o pais. Esse trabalho pela edu-
cagdo tem que ser prioridade de
todo gestor politico”
Mas nio sdo apenas fatores
politicos que interferem
na administragdo de um

]
| |
b )
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6rgao publico. Uma das grandes dificuldades de um gestor é
conseguir estabelecer dentro das instituigdes seus padroes e
implantar normas e préticas desenvolvidas ao longo das suas
experiéncias pessoais e profissionais. Assumir um cargo de
gestdo requer unir, sabiamente, a expertise adquirida durante
avida e a cultura ja estabelecida no local. Pratica que Maria
Inés desenvolve com maestria, levando sempre em conta
suas historias no periodo de educadora da UNICAMP.
“Eu sempre penso na minha experiencia como des-
bravadora da faculdade de educagio da Unicamp.
Eramos cinco professores altamente idealistas e mais
um reitor maravilhoso que era o Zeferino Vaz. Nos
tinhamos condi¢des de fazer o trabalho. E comple-
tamente diferente de entrar em Institui¢io com
uma historia ja pronta””.
/’ Mesmo ja tendo integrado o quadro de fun-
ciondrios do Instituto,
a atual presidente
ndo esquiva das tra-
digoes que foram

arraigadas ao longo dos 81 anos de existéncia do INEP.
“A primeira coisa que eu precisei fazer foi compreender a
cultura do lugar e das pessoas, como também o que falta
na vida e na rotina delas. Esse ¢ o maior desafio do gestor.
Adaptar-se e fazer sempre um bom trabalho.

LEONARDO EULER
DE MORAIS

(Presidente da Anatel)

Leonardo Euler é formado em Ciéncias Econé-
micas e possui mestrado em Economia pela Uni-
versidade de Brasilia (UnB), onde ja atuou como
professor de Introdugdo a Economia. Passou no
concurso de analista da Eletronorte. E servidor de
carreira da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes
(Anatel) desde 2005, quando foi aprovado no pri-
meiro concurso publico realizado pela Agéncia. Na
Agéncia foi assessor de conselheiros, gerente de
Acompanhamento Econémico da Prestacado e che-
fe da Assessoria Técnica. O Presidente da Repubili-
ca, Michel Temer, nomeou o conselheiro Leonardo
Euler de Morais para exercer o cargo de Presidente
do Conselho Diretor da Anatel no dia O5 de novem-
bro de 2018 (data da publicagdo no Diario Oficial
da Uniao - DOU), com mandato até 4 de novembro
de 2021. Leonardo € o primeiro servidor de carreira
da Agéncia a ser nomeado presidente.

Divulgacao
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MARIA INES FINI E O INEP

Apos sua saida do INEP em 2002, Maria Inés Fini
retornou a autarquia como presidente indicada pelo entdo
Chefe do Executivo Michel Temer. Em meio a crise educa-
cional no pais, a professora afirma que as criangas e jovens
ndo recebem ainda uma educacio a altura daquilo que elas
merecem, mas que ainda ha solu¢do. “Eu acho que nos
temos que ter um bom gestor da sala de aula, um gestor da
aprendizagem do aluno. Alguém que se comprometa com

Suami Dias/ GOVBA

No ano de 2018, o ENEM teve mais de cinco milhdes de inscricdes

o projeto pedagogico. Uma pessoa que ndo ocupe apenas
um cargo politico, mas que tenha sensibilidade e conheci-
mento do que é gestdo.”.

O INEP ¢, no Brasil, o Instituto que subsidia as politicas
educacionais que visam o desenvolvimento social e eco-
ndmico do pais. Ser presidente da autarquia traz consigo
a responsabilidade de lidar com o futuro de todos os estu-
dantes e pensar sempre em formas de melhorar a sala de
aula, o acesso a cursos profissionalizantes e posteriormente
ao mercado de trabalho. Foi pensando em aprimorar o
ingresso de alunos na Universidade que a educadora criou
e implementou o ENEM.

No ano de 2018, o exame teve mais de cinco milhoes de
inscrigdes e é considerado pelos estudantes de ensino médio
a porta de entrada para a graduacao. Provas iguais aplicadas
em todo o territério brasileiro, que exigem conhecimento
tedrico e técnico dos alunos para ingresso em 128 univer-
sidades e institutos dos 27 estados e do Distrito Federal.

Emocionada, a responsavel pela elabora¢io da matriz do
ENEM, sente-se orgulhosa em ver tantos jovens e adultos
atingindo sucesso em suas carreiras profissionais através do
projeto que nasceu das ideias da professora apaixonada. “Sao
histérias de vida de muita realizagdo pessoal que a minha
obrigagao profissional ajudou a por em pratica.”. )

P
JOSE DA SILVA TIAGO

(Diretor-geral do DNIT)

Engenheiro Civil graduado pela Universidade Fe-
deral de Mato Grosso, José da Silva Tiago, atua na area
desde 1973, tendo antes atuado como professor uni-
versitario. Como engenheiro, trabalhou nos setores
publico e privado, ingressou no extinto DNER como
estagiario e algou novos e grandes cargo como Chefe
da Secdo de Laboratdrio do Servigo de Planejamento,
Chefe do Servigo de Obras, Chefe do Servigco de Admi-
nistracdo e Finangas, Diretor Geral do DER/MT, Chefe
do DNER/MT, Superintendente Regional do DNIT no
Estado do Mato Grosso, Assessor do Diretor de Pla-
nejamento e Pesquisa do DNIT, Gerente de Projetos
da Diretoria Geral do DNIT, Coordenador-Geral de Ca-
dastro e Licitagdes do DNIT; Superintendente Regio-
nal no Estado do Parana. No dia 15 de agosto de 2018

N
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tomou posse como Diretor-Geral do DNIT, casa onde
é servidor de carreira. (ASCOM/DNIT)

J
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@ DIAS TOFFOLI DIZ QUE O FUTURO PRESIDENTE

DEVE RESPEITAR A CONSTITUICAO

O presidente do Supremo Tribunal Federal (STF), ministro
Dias Toffoli, disse apds votacido do 20 turno que o futuro presi-
dente da Republica terd como primeiro ato jurar a Constituigdo
Federal. Toffoli falou ainda que “é importante que se cumpra o
artigo 30’ que constitui os objetivos fundamentais da Republica
Federativa do Brasil. Entre os principais deveres do chefe de Estado,
segundo o artigo mencionado pelo ministro, estd a construgao de
uma sociedade justa e igualitaria; combate ao preconceito de origem,
raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagéo;
além de garantir o desenvolvimento nacional e implantar politicas
publicas de erradicagao da pobreza e da marginalizagdo. O presi-
dente do STF disse ainda “que o futuro presidente da republica deve
respeitar as institui¢des, a democracia e a oposicao que se formara”

Arquivo/Agéncia Brasil

® AUMENTO PARA OS MINISTROS DO STF
DEVE IMPACTAR ORCAMENTO EM R$ 6 BI
Com 41 votos favoraveis e 16 contrarios, o Senado aprovou
no ultimo dia 7 os Projetos de Lei da Camara PLC 27/2016 e
PLC 28/2016 que reajusta o salario dos ministros do STF e do
Procurador-Geral da Republica de R$ 33,7 mil para R$ 39,2
mil. O texto precisa ser sancionado pelo presidente Michel
Temer. O reajuste pode causar um efeito cascata nas contas
nacionais, isso porque o funcionalismo publico brasileiro tem
como teto o saldrio pago aos membros da Suprema Corte.
Calculos preliminares de consultores do Senado dao conta
de um custo adicional de 6 bilhoes aos cofres publicos. O
relator da proposta, senador Fernando Bezerra (MDB-PE), foi
a favor do aumento e disse que hda um compromisso do pre-
sidente do STF, ministro Dias Toffoli, de “extinguir o auxilio
moradia hoje pago aos membros do poder judicidrio”, o que

diminuiria o impacto gerado pela aprovagdo da matéria. -

POLITICA E PODER —

José Cruz/Agéncia Brasil

Fabio Rodrigues Pozzebom/Agéncia Brasil

~

® TRANSICAO DE
GOVERNO DEVE
SER “CIVILIZADA”

O presidente Michel Temer disse que vai trans-
mitir informagdes detalhadas para o seu sucessor,
Jair Bolsonaro, antes do término de seu mandato.
“Estamos fazendo uma transicio civilizada e deter-
minada. Temos dois meses para cumprir essa
transi¢do’, afirmou Temer durante a abertura do
Saldo do Automovel, em Sao Paulo no tltimo dia 8.
No dia anterior, Temer e Bolsonaro se encontraram
em Brasilia. Na ocasiao, o atual presidente entregou
um livro com um balango das a¢oes realizadas por
sua gestdo a Bolsonaro. Michel Temer afirmou que
esta fazendo o que gostaria que tivesse sido feito
quando assumiu definitivamente o governo federal
ap6s o impedimento de Dilma Rousseff, em 31 de
agosto de 2016. Na época a equipe de governo do
entdo presidente teria encontrado os computa-
dores com informagoes apagadas.




Por tras da toga, uma mulher

toga é uma vestimenta talar que existe ha séculos;
ela foi utilizada na Roma Antiga hd mais de dois
mil anos; e até hoje continua em pleno uso pelo
mundo afora, especialmente no Brasil, ela é usada com
destaque pela drea juridica, pela area religiosa e pelos aca-
démicos universitarios. No meio universitario e no ambito
de advogados que atuam em Tribunais Superiores, a toga é
chamada de beca. Hd uma simbologia que essa vestimenta
tem significado de poder, elegincia, dignidade de conhe-
cimento e diferenciagdo social; ela d4 um tom de altivez e
enobrece a pessoa que se veste com ela. E tal qual um ver-
dadeiro manto sagrado.
Magistrados, clérigos e académicos
formandos em momentos de gala, fazem
destaque dentre as classes sociais. Esse

‘ ‘ Magistrados,

a coletividade. A violagdo do direito é infragdo e motivo
para demanda judicial.

A tarefa de um juiz em qualquer grau ou instancia,
requer o conhecimento e o dominio da lei, da doutrina
e da jurisprudéncia; o Juiz age na conformidade da Lei
Complementar n° 37/1979 (Lei da Magistratura) e ins-
pirado pela Carta Magna (Constituigdo do Brasil/1988);
e pautado nos cddigos, especialmente o Cédigo Civil e o
Cédigo Penal; e todos os principios fundamentais que sus-
tentam o mundo juridico.

O julgador pode ser um homem ou uma mulher.
Quando é um homem, parece ser um
protétipo inusitado, carrancudo, duro
nas palavras e firme na decisdo; com
olhar irrequieto e semblante fechado;

tipo de vestimenta faz distin¢ao dentre clérigos e imune aos sentimentos das partes; capaz
os demais cidaddos; ou pela sabedoria  gcadémicos de ouvir queixas e protestos, mas sem se
juridica, ou pelo simbolo de confissao deixar levar por apelos dos reclamantes;
de fé religiosa, ou pelo grau conquistado formandos em a0 mesmo tempo competente para agir
pelo formando de um curso universi- momentos de com serenidade na forma da lei.

tario. O charme imposto pelo usudrio é gala, fazem Quando a figura do julgador é uma
natural e o respeito é imperativo a esse mulher, essa mulher se veste com o palio
detentor de uma grande responsabi- destaque dentre da justica, e mantém os seus tragos de
lidade perante a sociedade. as classes sociais”  feminilidade e fragilidade de forma dis-

Os formandos universitarios em
solenidades de formaturas, além da
roupa especial, chegam ao éxtase pela conquista do titulo;
fazem o juramento e tomam consciéncia do dever profis-
sional, para o exercicio da profissio com honestidade. Os
clérigos fazem votos perante Deus, para recuperagio de
pessoas desviadas da fé e dedicam-se ao incansavel tra-
balho de salvamento de almas.

Os magistrados sdo investidos nos cargos de juizes,
agentes de aplicagdo da lei, tornam-se julgadores com
imparcialidade e o verdadeiro senso de justiga; sdo
julgadores que a luz do direito e baseados em provas
materiais ou testemunhais prolatam senten¢as em pro-
cessos judiciais.

O direito é uma fonte de ensinamentos que disciplina
as relagdes sociais e garante o equilibrio entre deman-
dantes, por conflitos, delitos, crimes ou descumprimentos
contratuais. O direito é o exercicio da liberdade; é o limite
individual e o estabelecimento do respeito ao individuo ou

creta, cedendo lugar a forca juridica que

representa; a mulher magistrada vestida
com a toga magistral, exerce na plenitude o exercicio da
magistratura, e é regularmente auxiliada por um serven-
tudrio da justica, que se identifica com uma pelerine sobre os
ombros. A postura da Juiza faz imprimir o respeito e a reve-
réncia dos cidadaos, independentemente da figura corporal.

O exercicio judicial da magistrada ¢ imponente; e
exprime a forga e rigidez da judicante, que na missdo
sublime de julgadora, sobrepoe-se aos cidadaos comuns.
Isso faz reminiscéncia ao principio juridico: dura lex sed
lex (expressao do latim que significa: a lei é dura, porém
é a lei); e sempre atenta ao fumus boni iuris (fumaga do
bom direito); e de alerta com o periculum in mora (perigo
na demora).

A juiza é excelente na sua missdo e meritissima na
atuagio; e segue a inspiraio da deusa grega Thémis (deusa
da justica), com os simbolos da espada e da balanga, e os
olhos vendados, para que todas as decisdes sejam acertadas;

40 Gestdo Publica & Desenvolvimento ® Dezembro de 2018




mantendo o sentimento da verdade, da
equidade e da humanidade. No campo
forense, a mulher vestida na toga, age com
firmeza e independéncia; encara as mais
diversas situagdes, e em nome da lei, julga
com todo o rigor, com a imparcialidade
e supremacia, abstraindo-se de paixoes
ou sentimentos das partes. Ninguém esta
acima da lei. A lei é para todos.

Certo dia ouvi dois homens conver-
sando, e um disse para o outro: “Juiz
nio tem coragdo, ndo tem pulmao, ndo
tem mae, ndo tem filho; ndo tem com-
paixdo e ndo conhece a palavra perdao.
Juiz ndo tem sentimento, nao tem alma, parece um deus;
prende, solta; condena, absolve e sempre estd com a razao”
Observei a conversa mas nao entendi o porqué da atitude
e das palavras rebeldes daquele homem. Aproximei-me de
ambos e perguntei de quem estavam falando? O homem
falante disse que um Juiz o condenou a prestagdo de ser-
vigos a comunidade, por um pequeno delito. Eu disse a ele
que a lei é para todos; “a lei é dura, porém é a lei”

Conbheci Juizes de instancias distintas: primeiro grau
(juiz); segundo grau (desembargador); e de terceiro grau

S

-

6‘ Magistrados,
clérigos e
académicos
formandos em
momentos de
gala, fazem
destaque dentre
as classes sociais”

(ministro de Tribunal Superior). Todos
os magistrados sdo cidadaos cheios de
dignidade humana, sabedoria juridica
e reputacdo ilibada; e antes de tudo isso,
sdo pessoas verdadeiramente humanas.

Conheci uma Juiza do Tribunal de
Justica do Distrito Federal, uma magis-
trada com muito tempo de servigo e
centenas de sentencas prolatadas. Essa
magistrada usudria da toga, antes de
tudo, é uma mulher, e que depois da ati-
vidade forense tem outras atividades; é
dona de casa zelosa, é esposa exemplar; é
made cheia de carinho; e é avé adocicada.
No lar essa mulher esbanja ternura e compreensao, ¢ edu-
cadora e paciente com todos da familia. O semblante dessa
mulher ¢ brilhante e contagiante de alegria; nada parece
com aquele perfil da magistrada austera. Diante de tudo
isso, examinei a realidade e vi que por tras da toga, existe
uma doce e bela mulher.

José Osmar Monte Rocha é contador, auditor, analista de Finangas e Controle do Minis-
tério da Fazenda (aposentado) e professor de vérias disciplinas da Universidade do Distrito

Federal (UDF).

Todos os magistrados sao cidadaos cheios de dignidade
humana, sabedoria juridica e reputacao ilibada; e antes
de tudo isso, sdo pessoas verdadeiramente humanas.

Banco de imagens/Freepik
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PARLAMENTARES EM AQI'-'\O:
deputados distritais reeleitos
falam sobre projetos e objetivos
para os proximo gquatro anos

Dos 24 deputados que comporao a Camara
Legislativa do Distrito Federal, apenas oito sao
parlamentares reeleitos pelos brasilienses
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® Por Barbara Mattar

ultima elei¢do foi marcada por uma
A participagdo popular que ha muito

ndo se via. Manifestaces e cobrangas
por projetos mais embasados dos candidatos
elegiveis foram frequentes nas ruas e nas redes
sociais. A¢des pautadas na indignagdo popular
com a atual situagdo politica do pais.

O resultado de toda essa inflamagéo foi
sentido nas urnas: o maior indice de reno-
vagdo em todas as casas legislativas desde 1994.

Na Cémara dos Deputados, mais de 40%
dos integrantes devem ocupar as caderias na

plenaria pela primeira vez — 47,37% de novos
deputados, segundo a Secretaria — Geral da
Mesa (SGM). O maior indice desde a elei¢ao
da Assembleia Constituinte em 1986.

No Distrito Federal, essa realidade néo foi
diferente. Com vinte e quatro deputados cons-
tituindo a mesa da Casa, apenas oito foram
reeleitos para o mandato de 2019-2022.

Agaciel Maia (PR), Chico Vigilante (PT),
Claudio Abrantes (PDT), Delmasso (PRB),
Professor Reginaldo Veras (PDT), Rafael
Prudente (MDB), Robério Negreiros (PSD)

»
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AGENDA BRASILIA

CAMARA LEGISLATIVA

e Telam Rufino (PROS) foram os
escolhidos pelos eleitores do Distrito
Federal para continuarem represen-
tando interesses publicos na CLDE.
Elencamos aqui as propostas, opi-
nides e objetivos de trés dos deputados
reeleitos, para os proximos anos de
atuagio. As propostas vdao desde uma
aten¢do maior aos servigos bdsicos
como saude, seguranga e esporte até
projetos mais especificos para a drea

de educagio, geragao de emprego no
DF e politicas de inclusio social.

Chico Vigilante (PT), Professor
Reginaldo Veras (PDT) e Robério
Negreiros (PSD) falaram também
sobre suas visdes sobre o atual
cendrio politico e as expectativas
para o governo de Ibaneis Rocha
(MDB), eleito com 69,79% dos votos
validos como governador do Dis-
trito Federal.

Chico Vigilante

A escolha pela politica deu-se na
primeira greve de vigilantes em 1979,
durante o entdo regime militar. Com
a necessidade da paralisa¢do, Chico
sentiu que precisava representar
aqueles trabalhadores da época.

Depois da fundag¢ao do PT, o ja
conhecido Chico Vigilante, tornou-se
presidente, em 1983, da primeira
dire¢do nacional da Central Unica
dos Trabalhadores — CUT. Em 1986
candidatou-se a deputado consti-
tuinte, mas a sigla ndo teve votos
suficientes para sua elei¢ao. Foi eleito
deputado federal em 1990 e quatro
anos depois foi o parlamentar mais
bem votado em Brasilia. Perdeu as
elei¢oes em 1998, mas retornou em
2002 como deputado distrital, cargo
que ocupa atualmente.

Ao deparar-se com o baixo niimero
de reelei¢des da CLDE, Chico Vigilante
afirma que sua permanéncia na casa,
deve-se a sua postura ativa e sempre
atualizada. “Nédo tem que mudar s6 os
rostos, mas sim as praticas, tem que
reciclar. E eu sempre procurei fazer
isso. Isso fez com que, com todo esse
desejo de mudanga, eu me mantivesse

47.37% DOS DEPUTADOS
DISTRITAIS ELEITOS VAO
OCUPAR O PLENARIO
PELA PRIMEIRA VEZ.

O MAIOR iNDICE

DESDE A ELEICAO

DA ASSEMBLEIA
CONSTITUINTE EM 1986.

Divulgacdo

NOME COMPLETO: Francisco Domingo dos Santos
DATA DE NASCIMENTO: 08/09/1954 (64 anos)

PROFISSAO: Vigilante
ATUAL OCUPAGAO: Deputado Distrital

Eleito com 20.975 votos, Chico Vigilante é filiado ao Partido dos Tra-
balhadores desde que entrou para a vida politica, tendo sido um dos
fundadores do partido, que data de 10 de fevereiro de 1980, dia o qual
ele determina ser “o mais importante” de sua vida.
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aqui e ainda tivesse um aumento de
18% no meu indice de votag¢do.”.

Ainda no que toca as mudangas,
Chico também ja tem sua opinido
definida sobre as questdes do Exe-
cutivo Federal. “Noés sabemos que,
do ponto de vista nacional, o Brasil
mudou para pior. Estamos mergu-
lhados em um momento muito triste
e ndo sabemos onde vamos parar.”

O distrital pretende fazer também
um papel de fiscalizador do governo
de Ibaneis Rocha, colocando-se como
oposi¢do sempre que a situagido for
contraria aos interesses da populagio.

“Eu tenho a felicidade de ter sido
deputado no Governo Roriz, Cris-
tovam e Agnelo e sempre tive uma
posicdo muito clara: a defesa dos
interesses maiores da comunidade.
Eu vou continuar me posicionando
dessa forma. Criticando o que tem
que ser criticado, me opondo ao que
precisa de oposi¢do e apoiando aquilo
que for bom para o Distrito Federal
e eu ja deixei isso claro para o gover-
nador Ibaneis.”.

Na vida publica, Chico Vigilante
aprovou mais de 40 projetos de leis
que visavam a melhoria da qualidade
de vida ndo somente de trabalhadores,

mas também da comunidade em
geral. Aprovou a lei que determina
que todos os prédios do DF indivi-
dualizem seus hidrometros, a fim de
diminuir o desperdicio de dgua e ter
mais controle sobre os gastos indivi-
duais de cada apartamento. Também
aprovou na casa uma lei que determina
que os gestores das regides adminis-
trativas, popularmente conhecidas
como Cidades Satélites ,sejam esco-
lhidos por meio de votagao popular
para acabar com o que ele chama de
“troca de favores entre deputados e
administradores”. O objetivo da lei

66

E preciso lutar por
uma sociedade
igualitaria. Nao
da para uns ter

milhoes e outros

morarem debaixo
da ponte. Eu nao me
conformo com isso.

¢ que os administradores passem a
ser escolhidos pela comunidade e “ao
invés de ter compromisso com quem
o indicou, ter com a comunidade” O
projeto foi vetado pelo governador
Rodrigo Rollemberg.

Para o préximo mandato, uma de
suas bandeiras serdo os direitos basicos
da populagio e a aprovagdo de novas
matérias como o Projeto de lei “Escola
sem Censura’, lido em plendria no dia
20 de novembro e que ja corre em tra-
mitagdo. “Fala-se hoje em escola sem
partido e em questoes ideologicas,
mas o projeto deles é sobre ideo-
logia. Uma ideologia de direita que
quer proibir os professores de desen-
volverem a mentalidade das criangas,
para que elas saibam o que bem e mal,
discriminag¢io e racismo. A sala de
aula é um territdrio livre para a criati-
vidade, para o pensamento e ninguém
podera ser recriminado por isso. Esta
na Constitui¢do.”.

Chico Vigilante também esta
atento ao desenvolvimento do DF.
Para ele, a capital federal tem muito
potencial, mas ainda precisa melhorar
no que tange as novas tecnologias. “E
preciso que todos os drgaos do Dis-
trito Federal se modernizem.”

Arquivo/Embratur
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Professor Reginaldo Veras

Seu ultimo mandato foi marcado pela
constante busca de melhorias na edu-
cacio e na administracio dos recursos

il : <« . .
publicos. “Encaminhei emendas par-
lamentares para compra de remédios,
reformas de escolas e abri mao das
< Y . »
regalias’ concedidas aos parlamentares”.

66

A politica faz parte
de mim desde que
nasci, visto que
todo ser social é
um ser politico.

b

O representante do Partido Demo-
cratico Trabalhista foi reeleito com
27.998 votos e acredita que sua ree-
leicdo é o reflexo do seu pilar de
governo: “independéncia, coeréncia,
transparéncia, economicidade,
honestidade e aplicagdo dos recursos
publicos nas dreas prioritarias.”.

Para os préximos quatro anos,
Reginaldo Veras continuara lutando
pelas bandeiras da educa¢io de qua-
lidade. “Meus projetos continuardo
sendo focados na educagio publica e
na melhoria da capacidade fiscaliza-
toria em relagio as agdes do governo.”

Sem experiéncia na vida politica,
o governador eleito no DF, Ibaneis
Rocha, ainda é politicamente desco-
nhecido ndo somente para a populagio,
mas também para o parlamentar.

Divulgacao

NOME COMPLETO: Reginaldo Veras Coelho

DATA DE NASCIMENTO: 02/01/1973 (45 anos)
PROFISSAO: Gedgrafo
ATUAL OCUPAGAO: Deputado Distrital

Na carreira politica ha apenas cinco anos, o deputado reeleito Professor
Reginaldo Veras comegou no meio ao perceber a ansia por represen-
tatividade de um grupo de educadores e estudantes.

“Assim como a popula¢do do DFE néo
conhe¢o o Govenador. Tor¢o que ele
consiga executar pelo menos 40% dos
inimeros compromissos assumidos.”
A postura do deputado é firme em
relagdo ao assunto: “serei um deputado
independente, mas um fiscalizador
implacavel.”.

A desburocratizagdo do Estado é
pauta permanente das casas legislativas

e também um dos focos do deputado,
pois ele acredita que com agoes de faci-
litagao é possivel gerar mais empregos
e fazer a economia do pais voltar a
crescer.

“Com investimentos, desburocra-
tizacdo e vontade politica é possivel
informatizar e melhorar a qualidade
dos servigos publicos, melhorando a
eficiéncia do Estado.”.
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Robério Negreiros

Divulgacao

NOME COMPLETO: Robério Bandeira de Negreiros Filho
DATA DE NASCIMENTO: 07/09/1978 (40 anos)
PROFISSAO: Bacharel em Direito

ATUAL OCUPAGAO: Deputado Distrital

Bacharel em Direito e MBA em Gestao Publica, Robério Negreiros
iniciou seus passos na politica como assessor parlamentar, mas foi em
2012 que assumiu seu primeiro mandato como deputado distrital. Em
2014 foi reeleito como o mais bem votado da casa. Nas ultimas eleigdes
recebeu 18.819 votos no Distrito Federal.

Arquivo/Embratur

Antes mesmo de disputar elei¢oes,
Robério descobriu a vocagdo como
gestor na época em que ocupou a
cadeira de dirigente no Sindicato das
Empresas de Seguranga Privada e na
Federagdo Nacional das Empresas
de Seguranga. “Vi que a partici-
pac¢do politica e o desenvolvimento
de ideias eram importantes. Resolvi,
entdo, ingressar na vida publica para
representar interesses dos cidadaos
e de classes sociais que careciam de
representatividade””.

Autor de quarenta e cinco leis
na CLDE, o deputado ja apresentou
mais de 330 projetos de lei, com foco
em temas como empreendedorismo,
geracdo de emprego e renda, combate
a violéncia contra mulher, inclusio
social e projetos para melhoria de
vida de pessoas com doencas raras.

A atipicidade das elei¢oes de 2018
foi uma surpresa para o distrital. “A
mudanga na politica ocorreu nio s6
no DE, mas em todo o Brasil. Nomes
fortes e esperados foram rejeitados
nas urnas. O resultado final do




AGENDA BRASILIA CAMARA LEGISLATIVA

segundo turno para presidente e governador do DF confirmou
a mudancga””. Para ele, o sentimento da reelei¢do é de gratidao.
“Sinto-me honrado em ter sido reeleito.”.

Em se tratando de mudangas no governo do DF, Robério
Negreiros acredita em um mandato de renovagdo de Ibaneis
Rocha, mesmo sem a expertise politica adquirida com a pratica
governamental.

“Apesar de nio ter experiéncia no Executivo, o governador
tem boas propostas para o Distrito Federal. Acredito na melhora
e em novos tempos para nossa cidade.”.

E ¢ enfatico: “O governador contara com meu apoio no Legis-
lativo, votarei conscientemente os projetos do Poder Executivo
propostos na CLDF, como sempre fiz.”

Os projetos pensados para os anos do préximo mandato
passam desde assuntos basicos como saude, educagdo e seguranga
até temas mais especificos como projetos para o esporte, empreen-

de pessoas com sindrome de down e prote¢ao da juventude.”. ’ ’

{4

Como 2° Secretario da
Mesa Diretora da Camara
Legislativa, sempre
trabalhei poruma
gestdo de austeridade
e compromisso com
o dinheiro publico.
Nossa gestdo sempre
foi transparente.

dedorismo, valorizagao do contribuinte, gestdo no poder, inclusdo

Arquivo/Embratur
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O Coaching no ambito do Servico Publico

Coaching é uma tecnologia que visa a exceléncia

humana. Qualquer pessoa que deseja atingir

grandes resultados e alta performance deve se
utilizar das poderosas ferramentas do Coaching.

Hoje, no 4ambito do Servigo Publico, ha uma tendéncia
de acomodagdo por parte do servidor. E digo tendéncia
porque nio sio todos que se acomodam com a seguranga
de um cargo publico. Eu mesmo vivi isso de certa forma
durante 21 anos da minha vida profis-
sional. Para o servidor desmotivado,
o Coaching pode fazé-lo descobrir
um proposito. Algo que o motive, que
o mova, que o desafie! E isso ja pode
mudar uma vida, um ambiente!

Quantas pessoas estdo adoecendo
no servigo publico, tirando licencas
para tratar de doengas que poderiam
ser evitadas com uma simples mudanca
de perspectiva? Simples sim, mas nao
facil. No Coaching Integral Sistémico
dizemos que “tudo o que eu foco expande”” Isso quer dizer
que se eu foco no negativo, no desainimo, na baixa remu-
neracao, na falta de oportunidade, isso vai crescer dentro
de mim e trazer resultados negativos, inclusive para a
minha satde.

Mas, se ao contrério, eu foco no positivo, nas oportuni-
dades, no crescimento, na alegria, na gratiddo por estar ali,
isso também vai crescer e trazer resultados positivos pra
mim. Inclusive promogdes podem acontecer pela simples
mudanga de perspectiva do negativo para
0 positivo.

-

6‘ Hauma

tendénciade
acomodacao por
parte do servidor
no ambito do
Servico Publico”

Com certeza, o Coaching trard uma melhora con-
sideravel no indice de absenteismo no Servigo Publico.
Também trara um aumento no desempenho funcional. Para
as liderangas, por exemplo, o Coaching Integral Sistémico
¢ indicado para desenvolver de forma consistente a Inte-
ligéncia Emocional, necessaria para gestio de pessoas em
todos os niveis. Autoconhecimento, autocontrole, automo-
tivacdo, empatia e lideranga sdo competéncias emocionais
definidas por Daniel Goleman funda-
mentais a qualquer cargo de lideranga.
Sem o desenvolvimento dessas compe-
téncias ndo ha alta performance.

No dia 14 de novembro, o profis-
sional de Coaching foi, merecidamente,
homenageado em uma sessio solene na
Cémara dos Deputados e eu tive a honra
de representar a FEBRACIS - maior
institui¢ao de Coaching das Américas
- na ocasido. Nds, coaches, temos uma
grande responsabilidade de preparar e
capacitar as liderancas da nossa nagdo para darem o seu
melhor no exercicio da sua fun¢do. O Deputado Federal
Professor Pacco, que presidiu a Sessio, passou por um
processo de Coaching e teve ganhos e resultados que o
levaram a uma performance de exceléncia no seu cargo e
na sua vida. Ele disse que o Coaching sera fundamental,
nio s6 no ambito do Servi¢o Publico, mas em todas as
instincias da sociedade, passando pela familia, empresas,
esporte, saude e educagio.

E essa tecnologia que tem transformado vidas pelo
Brasil, conquista novos adeptos e agora ja esta expor-
tando conhecimentos inovadores de Coaching
Integral Sistémico para o mundo, por meio de
profissionais de renome internacional, como o

PhD Paulo Vieira, presidente da FEBRACIS, que

ao longo de duas décadas, ja impactou mais de

40 milhoes de pessoas pelas nagdes por meio de
livros, videos e treinamentos. O Coaching traz uma

visdo extraordindria de fazer dessa profissao algo
ainda maior, com ética, autorresponsabilidade,
integridade, agdo, exceléncia e paixdo pelas pessoas.
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Como a Justica
paulista sentenciou
negros e brancos
para trafico

Levantamento inédito da Agéncia Publica analisou as sentencas
de primeiro grau de trafico de drogas proferidas em 2017;
mapa do estado revela a sobrerrepresentacao da populacao
negra nas mais de 300 comarcas do Tribunal de Justica
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@ Por Thiago Domenicie
luri Barcelos
Agéencia Publica

os ultimos trés meses, a

Publica fez um levanta-

mento exclusivo em mais
de 20 mil sentengas de primeiro grau
para trafico de drogas proferidas em
2017 nas comarcas da justica estadual
de Sao Paulo. Nas sentencas dispo-
niveis para acesso publico online e
digitalizadas no Banco de Sentengas
do Tribunal de Justica de Sdo Paulo
foi realizada a classificagdo por raca
e cor e por categorias: absolvi¢ao,
condenagdo, condenagio em parte
e desclassificagdo — quando o réu é
acusado de trafico, mas é condenado
apenas por “posse de drogas para
consumo pessoal”
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Entre as sentencas analisadas
pela reportagem, a comparagio
entre negros e brancos indica que
os magistrados de primeiro grau
julgaram a denuncia procedente
para condenar 71,5% dos negros e
69,5% dos brancos por trafico em
2017. Os brancos lideram os casos
em que a acusag¢ao é desclassificada
para “posse de drogas para consumo
pessoal”. As desclassificacdes ocor-
reram com 6,8% dos brancos e 5%
dos negros, uma diferenga de quase
35%. Ja os negros sdo proporcio-
nalmente mais absolvidos: 8,3%,
enquanto os brancos sdo 7,5%.

A pesquisa analisou 20.387 sen-
tencas de trafico de drogas e identificou
dados com informacoes de raca e cor
para mais de 22 mil pessoas, sendo
10.955 brancos e 11.259 negros.

Banco de imagens / Freepik

USUARIO OU TRAFICANTE?

A Lei de Drogas, 11.343, ndo fixou
objetivamente quais quantidades de
drogas indicam quem ¢ traficante ou
usudrio no Brasil. A auséncia desse
parametro é uma das interpretagdes
para o aumento no niumero de presos
por trafico de drogas desde a chancela
da lei criada em 2006.

Segundo dados de 2016 do Depar-
tamento Penitencidrio Nacional, o
maior motivo de encarceramento no
Brasil é o trafico. O crime corresponde
a 28% das incidéncias penais e 64%
dos detentos brasileiros siao negros.

Isadora Brandio, da Defensoria
Publica de Sao Paulo, que ja atuou
na area criminal e nas audiéncias de
custodia, avalia que a auséncia de
pardmetros objetivos para distinguir
o traficante do usudrio “traz uma
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NEGROS ESTAO SOBRERREPRESENTADOS
NA MAIORIA DAS COMARCAS

Na pesquisa, 49 das 50 comar-
cas com mais de 100 julgados, por
exemplo, indicam que a popula-
¢do negra estd sobrerrepresen-
tada na Justica paulista. Ou seja,
para crimes de trafico de drogas,
a proporgcao de sentenciados ne-
gros em relagao aos brancos nas
comarcas foi maior que a propor-
¢ao entre negros e brancos nos
municipios.

E o caso do municipio de Sdo
Vicente e Santo André, como mos-
tra o grafico ao lado. Nesse recorte,
a comarca de Sao Vicente tem o
maior indice de populagao negra
sentenciada por trafico. Em Santo

André é onde ha maior diferencga
entre negros no TJ-SP em relagédo
a populagao local.

“A discriminagao indireta se da
a partir do efeito que uma deter-
minada pratica institucional gera.
Entdo, a gente pode falar que ha
racismo institucional independen-
temente de aferir intengéo dos
atores institucionais envolvidos
numa determinada pratica”, afir-
ma Isadora Brandao, a primeira
mulher negra a coordenar o Nu-
cleo de Diversidade e Igualdade
Racial da Defensoria Publica de
Séo Paulo.

“Esses dados demonstram que

de alguma maneira essas prati-
cas, normas, decisdes, ainda que
formuladas em termos abstratos,
genéricos, ainda que ndao tenham
um discurso discriminatério expli-
cito, acabam servindo para encar-
cerar de forma prioritaria a popu-
lacao negra”, afirma a defensora.

No caso de Sao Paulo, a popula-
¢do prisional é de 240 mil deten-
tos para 131 mil vagas disponiveis,
uma taxa de 183% de ocupacgao,
segundo os dados de 2016 do De-
partamento Penitenciario Nacio-
nal. Em Sao Paulo, 56% do sistema
prisional & composto por negros e
44% por brancos.

Sobrerrepresentacio negra na justica de SP

Comarcas com mais de 100 julgados (trafico de drogas - 2017)
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CADERNO JUDICIARIO

DISCRIMINACAO

Valter Campanato/Agéncia Brasil

0 STF vai decidir sobre a inconstitucionalidade do artigo 28 da Lei de Drogas, que define como crime o porte para uso pessoal

margem de discricionariedade que
pode gerar injusticas’.

Nio a toa, o artigo 28 da lei foi con-
testado no Supremo Tribunal Federal
(STF) pela Defensoria Ptblica paulista,
que entrou com recurso extraordindrio
contra a condenagdo de um réu em
Diadema, na Grande Sao Paulo, que
foi flagrado com 3 gramas de maconha
dentro da cela onde j& cumpria pena
por outro crime.

A defesa do réu alegou que o crime de
porte de drogas para uso pessoal “ofende
o principio da intimidade e vida privada’,
garantido pelo artigo 5° da Constituigao
Federal. No recurso argumenta-se que
“o porte de drogas para uso proprio nao
afronta a chamada ‘satide publica, mas
apenas, e quando muito, a saude pessoal
do préprio usuério”

A decisio sobre o tema esta parada
ha trés anos, desde que o processo teve
pedido de vista do ex-ministro Teori
Zavascki, falecido em janeiro de 2017
num acidente aéreo. A vaga foi ocupada

A DECISAO SOBRE O
TEMA ESTA PARADA
HA TRES ANOS, DESDE
QUE O PROCESSO TEVE
PEDIDO DE VISTA DO
EX-MINISTRO TEORI
ZAVASCKI, FALECIDO
EM JANEIRO DE 2017
NUM ACIDENTE AEREO.

por Alexandre de Moraes, que, no més
passado, afirmou que em seu voto ira
rebater as chamadas “lendas urbanas”
que transitam em torno da questio.
Moraes promete apresentar um estudo
que analisou dados sobre trafico da
ultima década da Secretaria de Segu-
ranca Publica de Sao Paulo.

Luciana Zaffalon Cardoso, da
Plataforma Brasileira de Politica de
Drogas e do Instituto Brasileiro de

Ciéncias Criminais (IBCcrim), avalia
que o grande ponto a ser encarado é
a presuncgdo de trafico. “Mesmo que
vocé defina quantidade, o importante
¢ que se defina sempre a presungéo de
uso. Até determinada quantidade vocé,
invariavelmente, deve ser considerado
inocente. Acima daquela quantidade,
vocé ndo pode automaticamente ser
considerado culpado’, diz.

Seu colega de IBCcrim Cristiano
Avila Maronna diz que a Lei de Drogas
“nao exige prova de que a pessoa
vendia”. Para ele, “essa aleatoriedade,
que alguns estudiosos chamam de o
ponto cego da Lei de Drogas, porque
vocé ndo tem critérios distintivos
baseados na quantidade”, ele chama
de “cegueira hermenéutica deliberada”
por parte dos juizes, membros do
Ministério Pablico (MP) e da policia.
“Porque isso cria uma cultura de arbi-
trariedade que interessa ao sistema.
Porque o sistema opera com base na
discricionariedade”, afirma.
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O que os ministros do STF deci-
direm sobre a constitucionalidade do
artigo 28 sera aplicado a todos os pro-
cessos semelhantes que tramitam na
Justica do pais.Pela lei atual, o usudrio
¢ um criminoso, mesmo néo estando
sujeito & prisio. E o juiz de primeiro
grau que definird se ao acusado cabem
penas mais graves ou se sera liberado,
prestara servigos a comunidade ou
somente receberd uma adverténcia.

E 0 caso de André B. T, 41 anos,
homem branco, “desclassificado” a
pedido do MP. Em mar¢o de 2017,
a policia foi a sua casa, em Itaquera,
na zona leste de Sao Paulo, com um
mandado de prisdo temporaria por
estelionato. Na busca por documentos
falsos na residéncia, os policiais
acharam 530 gramas de maconha num
pote de vidro com tampa vermelha
dentro da geladeira. Em juizo, o réu
- que ja tinha antecedentes criminais
por roubo - alegou que a maconha era
para consumo proprio e fora adquirida
numa “biqueira” por R$ 250.

Em vez do regime fechado, André
recebeu uma pena de adverténcia para
que ndo mais consuma drogas, o que
fazia desde os 15 anos.

NADUVIDA, A
FAVOR DO REU

O levantamento da Ptblica mostra
também que 70,4% dos processos de
trafico de drogas foram considerados
procedentes pelos magistrados. Ou
seja, quando se acolhe a dentincia do
MP de maneira integral. Nessas sen-
tengas, o réu pode ter sido condenado
por mais de um crime, como posse
ilegal de arma de fogo, corrupgao de
menor, resisténcia etc.

Em 15,8% das sentengas, o magis-
trado julgou a acusagdo “procedente
em parte”. Nesses casos, 0 juiz optou

COMPARACAO ENTRE
POPULACAO NEGRA
DOS MUNICIPIOS

Camada de cor (% populag¢do negra)

N

O mapa abaixo evidencia a sobrerrepresentacdo negra também nas
319 comarcas da justica estadual com mais de 25 julgados. No mapa
é possivel verificar a quantidade total de julgados em 2017 para cada
uma delas. Quanto mais escuras as tonalidades de laranja, maior é a re-
presentagéo de negros na comarca. Os dados indicam que as comarcas
do estado registram fortes diferengas na frequéncia de condenacao.

Comarcas com mais de 25 julgados / 2017 - Trafico de Drogas

14% NNEEEEN 7%

por absolver o réu de algumas
acusacdes que lhe foram feitas, man-
tendo-se, entretanto, a condenagio por
trafico de drogas. Outros 6% das acu-
sagdes foram “desclassificados”

Em 7,9% das sentencas, o
magistrado considerou a acusagao
“improcedente”. Assim, os réus foram
absolvidos das imputa¢des que lhe
foram feitas na dentuncia: caso de
Thiago C. S., 27 anos. Acusado de

trafico por portar 26,5 gramas de
maconha e 10,8 gramas de cocaina,
Thiago foi preso em flagrante em
janeiro do ano passado, na regido
central de Sdo Paulo, e os policiais
que o prenderam afirmaram que ele
carregava também muni¢do de um
revolver 9 mm, além de R$ 50.

Sem antecedentes, ele nega o
crime. Além disso, o depoimento
de uma testemunha confirmou seu
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alibi de que estava trabalhando no
momento da prisdo. Segundo o
depoimento dos policiais, Thiago foi
abordado com base em uma dentdncia
anonima, e suas caracteristicas coin-
cidiam com as descritas na dentncia.
Thiago € negro.

“Contudo, quanto a autoria, esta é
duvidosa’, escreveu a juiza na sentenga.
E explicou: “No presente caso, a prova
deve ser analisada com cautela, tendo
em vista que o depoimento prestado
pelo réu em audiéncia de custodia é
confirmado pelo laudo do IML [Ins-
tituto Médico Legal] e pela instauragio
de inquérito para apuragio de delito
de abuso de autoridade”

Thiago afirmou que os policiais o
ameagaram e o agrediram para que
assumisse o trafico, caso contrario “lhe
imputariam um estupro”. Na audiéncia
de custodia, que deve ocorrer até 24
horas apds a prisdao em flagrante, ele
relatou diante de um juiz as agressdes,
como socos na cabega.

O IML confirmou as agressdes,
o que configurou o abuso de auto-
ridade dos policiais. “E sabido que
é perfeitamente possivel, conforme
entendimento sedimentado em nossos
tribunais, a condenagéo por tréfico de
drogas apenas com base em depoi-
mento dos policiais”, disse a juiza. E
ponderou: “E certo que existe uma pro-
babilidade de que os fatos ocorreram
como sustentado pelo Ministério
Puablico. Entretanto, no processo
criminal tudo deve ser cabalmente
provado, sem nenhuma sombra de
davida, os fatos devem ser realmente
esclarecidos, em todos os seus detalhes
e circunstincias, nada pode ser pre-
sumido. Na auséncia de certeza quanto

A pesquisa é amostral e trata-se de um recorte de um ano com base
nos processos disponiveis para acesso publico online e digitalizados no
Banco de Sentencgas do TJ-SP para o ano de 2017.

Foram encontrados mais de 22.500 processos referentes a crimes de
“trafico ilicito de drogas e condutas afins”. E a tipificacdo criminal que teve
a maior participagao em nossa pesquisa.

No levantamento foram consideradas apenas sentengas que conclui-

n ow n o«

ram pela “condenacao’, “‘condenagao em parte
solvicdo”. Essas somaram 20.387 processos unicos.

Sentencgas que indicam cumprimento de pena, prescrigao, peticdes de
habeas corpus e corre¢des nao foram incluidas. Também nao entraram no
levantamento 976 processos em que as sentengas concluiram em senti-
dos opostos, casos em que uma sentencga decide pela absolvigdo de um
acusado e condenacgao de outro, por exemplo. Essa decisédo ocorreu em
razao da dificuldade em classificar as informagdes dos sentenciados.

A pesquisa ainda buscou encontrar no portal do TJ documentos que
informassem a cor dos sentenciados nesses processos. Essas informa-
¢Oes foram obtidas nos autos dos processos digitais, em documentos
como planilhas de qualificagdo dos réus, laudos do Instituto Médico Le-
gal, oficios de comunicagao, alvaras de soltura, auto de prisao em fla-
grante, entre outros.

Entre as sentencas analisadas, foi possivel identificar mais de 24 mil réus.
Destes, ndo conseguimos encontrar informagdes de cor para 2.213 pessoas.
Houve também casos com informacodes conflitantes para a cor dos réus-e
todos os casos identificados foram tabulados como “indefinido”.

As informagdes demograficas das comarcas foram estimadas pelos
municipios que ela abrange, de acordo com informagdes do TJ-SP e com
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

A acusacdo, vigora o principio do in ) Para obter as frequéncias de condenacao, adotamos a seguinte equa-
cao: (Total de Negros Condenados pelo Total de Negros Julgados) e (Total

dubio pro reo [na duvida, a favor do j denad : ' aadl
réu]’, finalizou a juiza. P Y e Brancos Condenados pelo Total de Brancos Julgados). )

desclassificagdo” e “ab-
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ARTIGO

THIAGO JARJOUR

Vocé esta preparado para o futuro?

4 muito venho falando sobre o quanto a tecno-
logia e inovagao tem mudado nosso cotidiano,
principalmente nossas relagdes de trabalho. Pes-
quisas recentes mostram que parte das profissdes que
conhecemos hoje em dia ndo existirao mais
em no maximo 5 anos. Ha quem se sur-
preenda com isso e se desespere, mas hd
também quem se prepare e qualifique para
as mudangas que ja estdo acontecendo.
A tecnologia, temida por muitos, nao
veio para ceifar vagas de emprego, mas
para fazer-nos evoluir e melhorar a vida
da sociedade. E preciso se qualificar para
os novos desafios profissionais que estdo
a nossa frente e isso ndo pode mais ser
adiado. Pouco tempos atras, quando ainda
era secretario adjunto do trabalho, desen-
volvemos uma ferramenta de qualifica¢do
profissional e ensino a distancia e gratuito, o Qualifica Mais
Brasilia. Ha tempos enxergamos a necessidade de qualifi-
cagao profissional dos nossos jovens, além de necessario, é
urgente e prova disso foi o sucesso absoluto do programa
em nossa cidade.
Apenas em 2017, o Qualifica Mais certificou mais de
11 mil pessoas, gente que conseguiu melhorar sua qua-
lificagdo e ainda ambicionar cargos mais altos em seus

‘ 6 A tecnologia,
temida por muitos,
nao veio para ceifar
vagas de emprego,
mas para fazer-nos
evoluir e melhorar a
vida da sociedade”

trabalhos. Além dessa a¢ao, trabalhamos incansavelmente
para trazer a Campus Party para Brasilia, evento que ao
contrario do que muitos pensam, refor¢a a importancia
dos jovens se atualizarem na area da inovagao, tecnologia
e empreendedorismo e ainda deixa
um legado educacional absurdo por
onde passa.

Nds enxergamos que € preciso
plantar agora para poder colher
14 frente. Daqui dez anos, quando
parte das profissdes que conhe-
cemos tiverem sido extintas, aqueles
nos chamavam de loucos, estardo
perguntando o porqué ndo nos
escutaram. Como costuma dizer
um grande amigo meu, Francisco
Farrugia, presidente do instituto
Campus Party, “Daqui um tempo, a
tecnologia ndo serd nenhuma surpresa, mas com certeza
fara muitos surpreendidos”. Que estejamos atentos as
mudangas, a tecnologia e a inovagdo veio para melhorar
nosso dia a dia e ndo para ser temida, nés s6 precisamos
nos adaptar.

Tamo Junto!

Thiago Jarjouré ........

am~ A Campus Party é um evento que reforca a importancia dos jovens se
atualizarem na area da inovacao, tecnologia e empreendedorismo

(Rovena Rosa/Agéncia Brasil

y P, 4 p

s
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Seminario Contribuicoes
Académicas para a Politica

de Subsidios da Uniao

® Data: 07/12/2018
a07/12/2018

® Local: Esaf - sede -
presencial. Brasilia - Jardim
Botanico (RA XXVII) - DF

® Piblico-alve: Servidores
publicos e estudiosos do tema.

@® Vagas: 340
® Carga horaria: 3h30

Objetivo do evento ¢ divulgar os
resultados do Grupo de Pesquisa em
Politica de Subsidios da Unido com o
objetivo de contribuir para a melhoria
da governanga dos subsidios.

PROGRAMACAO
14H30: Abertura

15H

o Palestra “Um panorama sobre os
Subsidios da Unido”

« Alexandre Manoel Angelo da Silva
- Secretaria de Acompanhamento
Fiscal, Energia e Loteria Sefel/ MF

15H30

o Apresentagiao dos relatérios do
Grupo de Pesquisa Politica de Sub-
sidios da Unido

o Moderagao: Gabriel Leal de Barros
- Diretor da Institui¢ao Fiscal Inde-
pendente (IFI) do Senado Federal

« Simples Nacional e fracionamento
artificial de empresas no periodo

N\

BNSESAF

INSCRICOES
NO LINK:

Escola de Administracao Fazendaria

2006-2016: Evidéncias preliminares a
partir dos dados identificados da Rais
Claudio Hamilton - Doutor em
Economia pela New School for
Social Research, Coordenador de
Politicas Macroecondmicas do Ipea
Analise dos Gastos Tributédrios do
Governo Federal Considerando
seus Aspectos Fiscais, de Equidade
e de Eficiéncia Econdmica
Leonardo Carvalho de Mello - Mestre
em Teoria Econdmica pela Univer-
sidade de Sao Paulo, Auditor Federal
de Financas e Controle na Secretaria
de Politica Econémica/MF

A Substitui¢do da Desoneragio
da Cesta Bésica pelo Aumento do
Programa Bolsa Familia: Maior
Transparéncia e Menor Custo Fiscal
Nelson Leitdo Paes - Doutor em
economia, Coordenador-Geral de
Estudos Econdmicos e Tributarios da
Secretaria de Politica Econdmica/MF

Gestdo Publica & Desenvolvimento ® Dezembro de 2018

« Avaliagao de Impacto do Programa
Crescer: Os Efeitos do Micro-
crédito Produtivo Orientado Sobre
a Renda e a Dependéncia na Assis-
téncia Social

 Seiji Kumon Fetter - Doutor em
Economia pela EESP/FGV, Auditor
Federal de Finangas e Controle na
Secretaria de Politica EconOmica/MF

« Impacto da Desoneragio Fiscal sobre
o0 Bem-Estar e o Crescimento Eco-
ndmico nos Municipios Brasileiros

o Tatiane de Almeida de Menezes
- P6s-Doutora em Economia,
Professora e Coordenadora do
Programa de Pds-Graduagdo em
Economia da Universidade Federal
de Pernambuco

17H30

Langamento Livro: Contribui¢des
Académicas para a Politica de Sub-
sidios da Unido



ljeab / Freepik ljeab / Freepik
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Novo curso para
desenvolvimento
de habilidades
gerenciais

A Esaf langou o curso Gestdo
Pessoal — Base da Lideranga, fruto
de parceria com a Receita Federal do
Brasil. E um curso na modalidade de
Educacio a Distincia, com dura¢io
de 50 horas, voltado a servidores que
ocupam cargos de gestdo ou aqueles
que pretendem desenvolver suas habi-
lidades interpessoais.

O CONTEUDO

Perspectivas 2019: os
A base da gestdo pessoal é o desafios para (o ] Planalto

autoconhecimento. O curso, nessa

concepgao, permite aos estudantes ® Local: Auditério FGV 9 de julho - térreo
refletir sobre suas virtudes, forgas
de carater, valores pessoais, motiva- ® Endereco: Rua ltapeva, 432 - Bela Vista, Sdo Paulo/SP
dores intrinsecos de trabalho e perfil ® Data: 13 Dezembro 2018
comportamental. ..
A reflexdo possibilita aos estu- ® Horario: 030
dantes organizar estratégias de O Instituto Brasileiro de Economia (FGV IBRE) e o jornal O Estado
melhoria em sua vida laboral e em sua de S. Paulo, vio realizar, dia 13 de dezembro, o semindrio “Perspectivas
vida pessoal por meio de instrumentos 2019: os desafios para o Planalto”
que sio disponibilizados ao longo do O objetivo é mostrar as projecdes para a economia brasileira no
curso. Nesse sentido, o curso sera de proximo ano e analisar os desafios que o presidente
extrema impor- da Republica, Jair Bolsonaro, tera de enfrentar para INSCRICOES
INSCRICOES ténc'la‘ para os recolocar o pais nos trllhqs do crescimento e pro- NO LINK.
NO LINK: profissionais que mover maior equidade social. O semindrio também
desejam obter um vai avaliar a nova composi¢ao da Camara e do Senado
estado consciente e quais as possibilidades do novo governo avancar
em relagdo aos com um programa de reformas.
meios vidveis de se Formulario de Inscri¢do: http://www.fgv.br/
conseguir alcangar eventos/?p_evento=4172&p_idioma=0

um objetivo.
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VI Prémio Servico
Florestal Brasileiroem
Estudos de Economia
e Mercado Florestal

Interessados podem se inscrever até o dia 31 de dezembro.

stao abertas, até o dia 31 de
dezembro, as inscrigdes para

0 VI Prémio Servigo Florestal
Brasileiro em Estudos de Economia
e Mercado Florestal. Idealizado pelo
Servico Florestal Brasileiro (SFB),
o prémio visa estimular a pesquisa,
buscando ampliar e disseminar
o conhecimento em Economia e
Mercado Florestal, focando a pro-
dugdo sustentavel no Brasil, os seus
desafios e as perspectivas socioecond-
micas e ambientais. Inscreva-se agora.
O prémio é um convite a sociedade
brasileira para apresentar novas
ideias e contribui¢des acerca do

tema proposto. Pretende-se, ainda,
mobilizar profissionais que podem e
tenham interesse em contribuir para
o debate, proporcionando a criagdo
de um portfélio de estudos que con-
tribuam para o aprimoramento
institucional do SFB.

Poderéo concorrer trabalhos indi-
viduais ou em grupo de candidatos de
qualquer nacionalidade, idade ou for-
magio académica, em duas categorias:
Graduando; e Profissional.

O concurso terd como tema tinico
Economia e Mercados Florestais. Entre
os subtemas a serem apresentados
neste concurso, encontram-se:

PLANEJAMENTO

E AVALIACAO DAS

CONCESSOES FLORESTAIS:

« O planejamento das concessoes
florestais federais no ambito das
dindmicas do mercado de produtos
e servicos florestais.

A importincia das concessdes para
legalizagao da oferta de madeira no
mercado doméstico.

« Aumento da disponibilidade de
matéria-prima de origem susten-
tavel no mercado florestal.

+ Potencialidades para as empresas
que detenham o direito de manejar
as florestas publicas.
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Cenarios prospectivos das con-
cessoes florestais brasileiras.
Avaliagdo de indicadores clas-
sificatorios e bonificadores das
concessoes florestais: critérios e
parametrizagdo para indicadores
existentes e/ou novos.

Avaliagao dos Impactos ambientais,
econdmicos e/ou sociais das con-
cessoes florestais.

REGULACAODAS
CONCESSOES FLORESTAIS:

Mapeamento/distribui¢do de riscos
dos contratos de concessao florestal.
Reequilibrio econdmico-financeiro
das concessoes.

Precifica¢ao de produtos madei-
reiros, nio madeireiros e servicos
florestais nas concessoes.

Reajuste dos pregos dos contratos
de concessio florestal.

Direitos emergentes da concessdo
como garantia para obten¢do de
financiamentos pelos concessio-
narios: regras para avaliagdo e
parametrizagao.

Avaliagdo de custos, beneficios
e riscos de cada modalidade de
garantia contratual para conces-
sionarios e poder concedente.
Otimizag¢ao da licita¢do a luz da
teoria dos leiloes.

MERCADO FLORESTAL:

Producdo madeireira sustentdvel
e impactos na economia nacional.
Tendéncias e cendrios para pro-
dugdo, comercializagdo e consumo
de produtos florestais madeireiros
e nao madeireiros em ambito
nacional e internacional.
Produgdo, comercializagido e
consumo de produtos florestais
madeireiros e ndo madeireiros nos
biomas brasileiros.

o Acgdes para reducdo dos custos de
transagdes inerentes as operagdes
de base florestal.

o Sustentabilidade: necessidade de
tornar a competi¢ao mais justa e
sustentavel no mercado.

o Substitui¢do de produtos de origem
madeireira: como recuperar
mercados.

« Estratégias de agrega¢do de valor
para industria de madeira brasileira.

« Estratégias para modernizagao da
industria madeireira.

« Mercados regionais e inter-re-
gionais de madeiras.

o Infraestrutura, logistica e novas tec-
nologias para expansdo do mercado
de produtos florestais.

« O mercado para a energia da bio-
massa de origem florestal.

A importancia das florestas nativas
e plantadas como alternativa para
diversificar e ampliar a oferta ener-
gética brasileira.

PRODUTO INTERNO

BRUTO (PIB VERDE):

o A necessidade de sistematiza¢do de
uma conta satélite para o setor, de
mensuracio do PIB Florestal.

« Casos mundiais de elaboragdo de
contas-satélites para o setor florestal:
barreiras para sua implementagao,
instrumentos e estratégias utili-
zadas, recursos necessarios.

SERVICO

Inscrigoes: até o dia 31 de de-
zembro, pelo link
https://inscricao.enap.gov.br/

Outras informacgoes:

premioSFB@enap.gov.br

SISTEMA TRIBUTARIO

DO SETOR FLORESTAL:

o Atuais dilemas e propostas de apri-
moramento e simplifica¢do.

e Andlise econdmica, social e
ambiental de incentivos fiscais.

o Comércio Internacional e Inser¢iao
do Setor Florestal Brasileiro:

» Andlise e posi¢do brasileira em
cadeias globais de valor de base
florestal.

« Como tornar competitivas as
empresas brasileiras no mercado
global de produtos florestais madei-
reiros e nao madeireiros.

o Quadro Atual do Setor de Florestas
Plantadas no Brasil:

« Principais produtos e regides pro-
dutoras, gargalos enfrentados pelo
setor, organizagio produtiva, expor-
tagdes e suas interconexdes com 0s
demais setores da economia.

TENDENCIAS DE MEDIO

ELONGO PRAZO PARA

O SETOR DE FLORESTAS

PLANTADAS:

 Produgio, consumo, distribui¢ao
geogrifica, investimentos, expor-
tagdo e formagdo de mao de obra.

» Quadro Atual e Propostas para o
Setor de Florestas Nativas:

o Mecanismos para ampliagdo da
produtividade e da competitividade.

« Simplificagdo regulatéria.

» Novo Cdédigo Florestal Brasileiro:

« Impactos econémicos do novo
Cédigo Florestal.

» Oportunidades econdmicas para o
setor florestal (Cadastro Ambiental
Rural - CAR e Programas de Regu-
larizagdo Ambiental — PRAs).

« A divulgagao do resultado estd
prevista para fevereiro de 2019 e
a cerimonia de premiagdo serd em
margo de 2019.
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EVITE 0S SINTOMAS
DA CRISE.

" )
REMEDIO PARA @
QUEDA NAS VENDAS )

TAMBEM PRE VINE:
. Dcres dE‘ Cabet:a s

o Estresse :
« Noites sem dormit

POSOLOGIA
Uma dose de conversa diaria com sua agéncia, de preferéncia no almoco

CONTRA-INDICACAO
Mao indicado para a concorréncia

EFEITOS COLATERAIS
Animo elevado devido aos resultados

RECOMENDACAO
Mao suspenda a medicacao

alaania @ rsrsows

PUBLICIDADE




